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Contextul european
Educatia si formarea profesionald din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:
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1. Strategia Europa 2020 defineste urmétoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%2;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

¢) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%, daca existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu
20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii3 la maximum 10%#4 si cresterea procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de
nivel tertiar la cel putin 40%5 in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociald cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 compar-
ativ cu anul 2008!.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pand in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii?;

2) pana 1n 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte 8, ar trebui sa fie mai mic de
15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit Invatamantul tertiam, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pand in 2020, proportia parasirii timpurii a scoliito din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa benefi-
cieze de educatie prescolara;

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionali, derivate din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020,
sunt prezentate, in continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Roméniei si a Uniunii Europene, 28 de state.

4. Analizind evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele asumate de Romania pentru 2020, rezultid urma-
toarele constatari:

a) rata pardsirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate
din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

1 Pragul national de sarécie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

2 Adici procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare in cele patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munci)
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b) ponderea absolventilor de Invatdmant tertiar a Inregistrat un progres bun in directia tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in
2009, 1a 25,6% in 2015. Cu toate acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE 28: me-
dia europeand de 38,7% in 2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

c) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea si constientizarea abil-
itatilor native ale elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Roménia continui sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in programul PISA19. In ciuda unui progres bun inregistrat la
testarea din 2015 fata de testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, n varsta de 15 ani, indica un procent foarte ridicat al celor cu
competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeand, in acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a ponderii tiner-
ilor cu competente scazute la citire si la stiinte fatd de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 19,7% cat este
media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 23,5% cat este media la nivelul
celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la
nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a
cunoscut o evolutie descrescitoare dupd anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invitimant secundar superior ISCED
3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1% in
anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media europeand, de 76,9% si de-
parte de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in Romania a fost, in 2015, de 66% fatd de media europeana
de 70,1%, fara progrese semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015, de 1,3 %, in scddere 1n ultimii 3 ani, mult sub val-
oarea europeand de 10,7% si departe de tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020.

5.Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invataméantul profesional si tehnic in totalul elevilor inscrisi in invatiméantul secundar superior,
ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania, fata de media UE-28 de 48,1%:20, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru pi-
ata muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scidere continui a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013
la 56,3% in 2015.

Contextul national
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebita pentru educatia si formarea profesionald se numara:
— Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;

— Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;
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— Strategia pentru Reducerea Pardsirii Timpurii a Scolii 1n Romania;

— Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;

— Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

— Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

— Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;
— Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

— Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune §i competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru
oameni;

— Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;

— Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome pentru perioada 2014-2020;
— Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020;

— Strategia Nationalda a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

— Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

— Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030;

— Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

— Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-2020;

— Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020.
Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2020 are urmitoarele obiectivele strategice si directiile de acti-
une:

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru piata muncii, avind ca tinta strategicicresterea ratei
de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de
57,2% 1n 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmitoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite
prin Cadrul national al calificarilor, pentru o mai bund articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionala si
pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;
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2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/re-
vizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant
la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunitatirea invatirii la locul de munci in formarea profesionala;

5. imbunititirea mecanismelor de finantare publici si privata a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionali, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in Tnvataimantul liceal tehnologic si in invatdmantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de Invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunititirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatdmant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;
Obiectivul strategic 3: imbunititirea calititii formairii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatdmantul profesional la 2% 1n 2020, de la 4,2% 1n 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 60% 1n 2020, de la 45 % 1n 2014;
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de Invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitifii educatiei si formadrii profesionale la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificdrii rezultatelor invatarii;

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionala din formarea profesionali initiala si for-
marea profesionald continuad si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. imbunitatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formaérii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionala;
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18. Extinderea invatarii mutuale i a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene in-
cluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea inviatiamantului profesional si tehnic prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Ed-
ucatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional si tehnic este ilustrata in
figura de mai jos.
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Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de plani-
ficare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul
economic si elev.
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Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatimantului secundar superior, incepand cu anul
scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de Invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a
elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar
2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai mul{i operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori
economici, unitatea de invatdmant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla unitatea scolara. unui contract de pregatire practica,
incheiat Intre unitatea de invatamant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu , forma de organizare specifica in prezent pro-
gramelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificarii
profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveazd examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
2.3. Contextul regional

2.3.1 Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014-2020

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014-2020 (PDR Centru)24 reprezinta principalul document de planificare si programare elaborat la
nivel regional si asumat de cétre factorii de decizie din regiune. PDR ofera un document-cadru la nivel regional prin care se stabileste viziunea
de dezvoltare, obiectivul global si obiectivele specifice pentru perioada de programare, propunand directiile de actiune si masurile necesare pen-
tru atingerea obiectivelor.

Din analiza evolutiilor demografice, principalele provocari relevante si pentru planificarea strategica in educatie si formare profesionala
sunt:

- densitatea scdzutd a populatiei, sub cea inregistrata la nivel national

- scaderea demografica cauzata de migratia externd si sporul natural negative

- proces accentuat de Tmbatranire demografica

- diversitate etnica, lingvistica si religioasa

Repartitia georgafica a unitatilor administrativ-teritoriale din regiune

Analiza repartitiei georgafice a unitatilor administrativ-teritoriale din regiune ofera repere importante pentru masurile care privesc planificarea
ofertei de educatie si formare profesionald, reteaua scolara si investitiile in educatie.

Pagina | 7



Reteaua de localitdti din Regiunea Centru este formata din 57 de orase (dintre care, 20 sunt municipii), 357 de comune si 1788 de sate. Regiunea
Centru are o ratd de urbanizare (58% 1n anul 2011), superioara celei inregistrate la nivelul Romaniei.

In cadrul regiunii, numarul de localititi urbane este repartizat echilibrat intre judetele Alba, Mures, Sibiu (cu cate 11 orase), Brasov (10 orase) si
Harghita (9 orase), judetul Covasna avand doar 5 orase. Doar 6 asezari urbane sunt orase mari (10,5% din totalul oraselor si municipiilor) avand
o populatie de peste 50.000 de locuitori:  un oras cu peste 200.000 de locuitori  (Brasov, considerat si pol de crestere), 2 orase cu populatie
cuprinsd intre 100.000 si 200.000 de locuitori (Targu Mures si Sibiu, considerate poli de dezvoltare urband) si 3 orase intre 50.000 si 100.000 de
locuitori (Alba Iulia, Medias si Sfantu Gheorghe), restul oraselor avand o populatie sub 50.000 de locuitori.

Cele mai multe comune sunt in judetul Mures (91), insa, datoritd particularitatilor geografice cele mai multe sate sunt in judetul Alba (656), ma-
joritatea fiind mici si foarte mici (foarte multe cdtune ITn Muntii Apuseni cunoscute sub numele de cranguri). Spatiul rural ocupa aproximativ
83% din teritoriul regiunii si ofera rezidenta pentru cca. 40% din locuitorii Regiunii Centru. La nivelul Regiunii Centru judetul cu cea mai mare
suprafati a zonei urbane este Brasov (22,3%),iar cu cea mai mica este Mures (12,8%). In ceea ce priveste suprafata spatiului rural, judete care
detin ponderi peste 85% sunt: Mures, Covasna si Harghita.

Contextul economic

Continuarea tendintei de polarizare economica la nivel regional. Majoritatea activitatilor economice si indeosebi cele cu o valoare addugata
bruta ridicatd se concentreaza 1n orasele mari si In jurul acestora, in timp ce multe localitati urbane mici (indeosebi foste localitdti miniere sau
orase monoindustriale) si numeroase localitdti rurale au o situatie economica foarte precara si in curs de deteriorare rapidd. Gradul de coeziune
teritoriald se mentine scazut, aceasta situatie regasindu-se si la nivelul intregii tari.

Structura economica a Regiunii Centru a suferit modificari substantiale in ultimii 10 ani. Ponderile unor sectoare economice de baza, precum
agricultura, industria extractiva, industria prelucratoare grea, s-au redus mult, crescand n schimb ponderea altor ramuri economice si a celor din
sectorul tertiar cu precadere. Procesul nu este incheiat, fiind de asteptat ca aceasta evolutie sd continue si in urmatorii ani.

Orientatd spre satisfacerea cererii interne, agricultura beneficiaza de un potential natural important si diversificat. Cu toate acestea, sectorul
agricol se afld inca la inceputul unui lung si dificil proces de modernizare si restructurare, menit s conduca la eficientizare si la valorificarea mai
bund a importantului potential agricol al regiunii.

Economia Regiunii Centru pastreazad inca un profil industrial vizibil ce poate fi evidentiat atat prin contributia relativ ridicata a industriei la for-
marea produsului intern brut cat si prin ponderea semnificativa a populatiei ocupat in sectorul secundar al economiei.

Profilul industrial al regiunii este dat de industria constructiilor de masini si a prelucrarii metalelor, chimica, materialelor de constructii, lemnu-
lui, extractiva, textild si alimentard. Unitatile industriale sunt amplasate in general, in localitatile urbane, si in cazul multor orase mici dau acestor
localitati un caracter monospecializat.

In prezent, pilonii industriei Regiunii Centru sunt industria alimentard, industria confectiilor textile, prelucrarea lemnului, materialele de
constructii si industria pieselor si subansamblelor auto.
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Industria textila, a confectiilor textile si a incaltamintei produce in special in regim de lohn marfuri destinate pietei xterne.

Prezenta mainii de lucru bine calificate si ieftine a atras o serie de investitori de renume din domeniul auto, Regiunea Centru devenind in ultimii
ani un furnizor important de piese si subansamble auto pentru marci celebre la nivel mondial.

Industriile de prelucrare a lemnului valorifica importantul potential silvic al regiunii. Astfel, Regiunea Centru asigura aproximativ 40% din
productia nationald de cherestea si o cincime din cea de mobilier.

Bazate pe valorificarea materiei prime locale, industria de prelucrare a lemnului si fabricarea mobilierului au o traditie solida in toate
judetele Regiunii Centru. De-a lungul timpului, aceste doud industrii s-au dezvoltat continuu si au suferit schimbari structurale majore pentru a
se adapta la cerintele pietei si pentru a tine pasul cu progresul tehnologic. Un factor decisiv care a contribuit la dezvoltarea acestui domeniu il
constituie existenta institutiilor din invatdmantul preuniversitar si universitar cu profil silvic si de prelucrare a lemnului care au format specialisti
bine pregatiti in aceste domenii.

Industria de prelucrare a lemnului  si fabricarea mobilierului cuprinde 15,5% din forta de munca din industria prelucrdtoare si realizeaza
cca.16,6% din exporturile regionale (date la nivelul anului 2013).

Aflatd la intersectia mai multor domenii, industria mobilei dispune in Regiunea Centru de un potential remarcabil ce poate fi dezvoltat prin
valorificarea bogatei traditii locale si impulsionarea creativitatii si a designului modern. Acest important sector de activitate Incorporeaza astazi
din ce In ce mai multd inovatie, dezvoltarea lui ficAndu-se prin utilizarea de tehnologii moderne si materiale noi, iar ponderea produselor cu val-
oare addugata mare a crescut sensibil.

In ultima perioada s-au pus bazele cooperirii economice intra-sectoriale in cadrul unor structuri de tipul clusterelor economice sau al asociatiilor
de producatori. Functioneaza deja la nivel regional 3 clustere in domeniile industriei lemnului si al mobilei: Clusterul regional al lemnului
PRO WOOD, Clusterul REGIOFA, Clusterul mobilei Transilvania, aceste structuri avand menirea de a facilita accesul IMM-urilor la finantare
in vederea introducerii tehnologiilor noi de productie si achizitiondrii de utilaje moderne si de a contribui la cresterea gradului de internation-
alizare si participare a companiilor mici din industria mobilei la retelele europene de cooperare economica.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru prezentata in cadrul PDR 2014-2020 are ca obiectiv global ,,dezvoltarea echilibrata a Regiunii
Centru prin stimularea cresterii economice bazate pe cunoastere, protectia mediului inconjurator si valorificarea durabila a resurselor naturale
precum §i intarirea coeziunii sociale”.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre acestea grupand un numar de prioritati si
masuri specifice:

1. Dezvoltare urbana, dezvoltarea infrastructurii tehnice si sociale regionale .

2. Cresterea competitivitdtii economice, stimularea cercetarii si inovarii .

3. Protectia mediului inconjurator, cresterea eficientei energetice, stimularea utilizarii surselor alternative de energie .

4. Dezvoltarea zonelor rurale, sprijinirea agriculturii si silviculturii .
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5. Cresterea atractivitatii turistice regionale, sprijinirea activitatilor culturale si recreative .
6. Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale .

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru

Specializarea inteligentd presupune identificarea caracteristicilor si atuurilor unice ale regiunii, evidentierea avantajelor competitive, precum si
cooptarea partilor interesate si a resurselor de la nivel regional in jurul unei viziuni axate pe criteriul excelentei. Strategiile privind specializarea
inteligenta pot constitui, de asemenea, un instrument puternic pentru solutionarea provocdrilor sociale, de mediu, climatice si energetice, precum
schimbarile demografice, eficienta resurselor, securitatea energetica si rezistenta in fata schimbadrilor climatice. Pentru a atrage atentia investito-
rilor interni si internationali, este important sa fie creatd o marca a expertizei regiunii intr-un sector de cunoastere specific sau pe o piata de nisa
si sa se ofere sprijin concret si integrat pentru a contribui la consolidarea respectivei specializari.

In elaborarea Strategiei de Specializare Inteligentd a Regiunii Centru 2014-2020 s-a urmirit corelarea acesteia cu principalele documente strate-
gice la nivel national relevante pentru perioada 2014-2020: Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020, adoptata prin HG
nr. 929/2014, cu Strategia guvernamentald pentru dezvoltarea sectorului IMM si imbundtétirea mediului de afaceri din Romania - Orizont 2020
aprobata prin H.G. 859/2014 si cu proiectul Strategiei Nationale pentru Competitivitate 2014-2020.

Viziunea Strategiei regionale de specializare inteligenta Impartaseste principiile asumate de catre partenerii regionali si este in acelasi timp In
deplind concordantd cu cele trei prioritdti statuate la nivel european prin Strategia Europa 2020:

»Regiunea Centru construieste inovativ o economie bazata pe cunoastere si grija fata de mediul inconjurator, prin participarea activa a
locuitorilor sai, respectand principiile cooperarii si parteneriatului si valorificand atuurile economice si sociale si specificul sau regional”.
Strategia de specializare inteligenta a regiunii Centru este structuratd pe 5 directii strategice ce cuprind 19 prioritati si 63 masuri.

Cele 5 directii ale Strategiei sunt:

o Construirea unei culturi economice a inovarii (I)

o Cercetarea in sprijinul afacerilor regionale (II)

o Domenii de excelenta pentru o dezvoltare inteligenta (I1I)

o Competente profesionale pentru o economie bazatd pe cunoastere (IV)

o Cooperare interregionala la nivel european (V)

Pagina | 10



PLAN DE MASURI

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN REGIUNE CU NEVOILE DE CALIFICARE

Indicatori de impact: - Pand in 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel regional (fata de 28,4 %

A~ A

in 2015, conf. INS, datele din AIGO) - Pana in 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in ev-
identele AJOFM: max. 10% la nivel regional (fata de 25,8% in 2015).

Obiectivul 1.1.:

Indicatori: Cererea pietei muncii pe sectoare economice si calificari relevante identificate

Preconditii si riscuri: Piata
muncii regionald si judeteana
nu va suporta dezvoltari impre-
vizibile pe termen scurt

Rezultate

A 1. — Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele demografice, economice, de piata muncii

la nivel regional si judetean actualizate anual

A 2. —Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele formarii profesionale initiale la nivel re-

gional si judetean actualizate anual

A3. -- Studii previzionale si anchete in intreprinderi

Preconditii s riscuri Institutiile
care detin informatiile (INS,
ANOFM, ISJ, AJOFM) pun la
dispozitie datele necesare in
timp util. Asumare de sarcini de
catre membrii CR.

Actiuni - Activititi

Termene

Institutii responsabile pentru imple-

mentare

Preconditii si riscuri

Al. Realizarea de baze de date
cu indicatorii privind de-
mografia, economia, piata
muncii din surse statistice
nationale si administrative re-
gionale si judetene

Anual luna martie

ADR, INS, AJOFM, membrii CR, ISJ

Punerea la dispozitia membrilor
CR in timp util, a datelor nece-
sare de catre institutiile care le
gestioneaza (INS).

Asumare de sarcini de catre
membrii CR.

A2. Actualizarea anuala a bazei
de date cu indicatorii privind ed-
ucatia si formarea profesionala
initiala din surse statistice si ad-
ministrative judetene

Anual: luna februarie

ISJ

Idem
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A3. Realizarea de Studii pre-
vizionale si anchete 1n in-
treprinderi

Conform Strategiei
Educatiei si Formarii
Profesionale din
Romania pentru pe-
rioada 2016-2020

Conform Strategiei Educatiei si Formarii
Profesionale din Romania pentru perioada
2016-2020

CNDIPT implementeaza

proiect strategic cu finantare
POCU

Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
Indicatori:

- Ponderea IPT in planurile de scolarizare este de minim 60% din totalul planului de scolarizare
- in anul scolar 2019-2020 vor fi aliniate la tintele PRAI si PLAI cel putin 10 domenii de formare
profesionala. Abaterile maxime la domeniile aliniate vor fi in anul scolar 2019 — 2020 echivalente
cu ponderea unei clase.

- Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la tintele PRAI si
2019-2020.

- Distributia pe calificari a planurilor de scolarizare respecta recomandarile PRAI, PLAI si CR,
CLDPS

PLAI in anul scolar

Preconditii si riscuri Piata
muncii regionald si judeteana
nu suporta dezvoltari impreviz-
ibile pe termen scurt ISJ 1si
asuma recomandarile PRAI,
PLAI si CR si pun in aplicare
masurile necesare adaptarii
ofertei de scolarizare prin IPT

Rezultate

A 1. - Raport anual de monitorizare a PLAI

A 2. - Raport anual de monitorizare PAS

A3. - PRAI actualizat anual

A 4.- PLAI actualizat

A 5- PAS actualizat

A 6- Planurile de scolarizare in concordanta cu recomandarile PRAI si PLAI avizate de catre CLDPS

Preconditii s riscuri Membrii
CR si CLDPS isi asuma roluri
in echipele de monitorizare,
evaluare si actualizare. Insti-
tutiile componente ale CR pun
la dispozitia CR datele nece-
sare monitorizarii, evaluarii si
actualizarii in timp util ISJ si
CLDPS isi asuma luarea de-
ciziilor privind adaptarea plan-
ului de scolarizare in concor-
danta cu recomandarile PLAI

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile pentru imple-

mentare

Preconditii si riscuri

A.1 Monitorizarea si evaluzarea | Anual luna februarie

actiunillor planificate in PLAI

- Institutia care asigura presedintia CR
- Echipele CR pentru monitorizarea si evalu-

Asumare roluri de catre mem-
brii CR, 1n cadrul echipelor de
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anterior

are PLAI

monitorizare si evaluare a
PLAL

A.2 Monitorizarea si Evaluarea
actiunilor planificate in PAS an-
terior

Anual luna februarie

-1SJ
- Echipele CR si CLDPS pentru monitor-
izarea si evaluare PAS

Asumare roluri de citre mem-
brii CLDPS in cadrul echipelor
de monitorizare si evaluare
PAS.

A.3. Actualizarea anuala a PRAI
pe baza informatiilor privind
nevoile de calificare

Anual luna martie

-1SJ
- CNDIPT, grupuri de lucru ale CR

Asumare de sarcini de catre in-
stitutiile reprezentate in CR.

A.4. Actualizarea anuald a PLAI
pe baza informatiilor din PRAI,
cu particularizarile specifice
judetului

Anual luna oc-
tombrie

-1SJ

- Grup de lucru al CR pentru monitorizare si
evaluare PLAI

- Grup de lucru al CLDPS pentru actu-
alizarea PLAI

Asumare de sarcini de catre in-
stitutiile reprezentate in
CLDPS.

A.5. Actualizarea anuala a PAS
de catre toate unitatile IPT

Anual lunile noiem-
brie-decembrie

- Unititi scolare IPT
-1SJ

Asumare sarcini unitti de in-
vatamant 1n vederea actualizarii
PAS.

Asumare sarcini ISJ si CLDPS
de sprijin unitétilor de in-
vatamant 1n vederea actualizarii
PAS.

A.6. Proiectarea anuala a pla-
nurilor de scolarizare in concor-
danta cu recomandarile din PRAI
si PLAI

Anual luna decem-
brie

-1SJ
- CR, CLDPS

Asumarea de decizii de catre
ISJ si CLDPS privind
adaptarea planurilor de sco-
larizare in concordanta cu reco-
mandarile PRAI, PLAI

Obiectivul 1.3.: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT Indicatori: Toate unititile
scolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de servicii de formare profesionala pen-

tru comunititile locale

Preconditii si riscuri Con-
curenta altor furnizori de for-
mare profesionald

Rezultate :

Preconditii si riscuri Unitatile
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A 1. — Dublarea numarului de servicii de formare profesionala acreditate

A 2. — Dublarea numarului de programe de reconversie profesionald a somerilor si alte programe de ma-
suri active in care sunt implicate scolile IPT pana in 2025

A3. - Minimum 50% dintre unitatile scolare IPT din regiune sunt implicate in proiecte pentru formarea
profesionald a angajatilor agentilor economici pana in 2025

A4 - Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii educationale la cerere, pentru di-
verse categorii de beneficiari, inclusiv in sprijinul educatiei non-formale si in intdmpinarea unor nevoi
diverse (competente partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie pentru tinerele mame sau pentru varsta a
treia, etc.)

A.5. -Oferirea de programe de sprijin (facilitdti) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care
participa la cursuri de formare continuad: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs
A.6.- Identificarea si valorificarea oportunitatilor de contractare a unor servicii  de servicii de consul-
tanta, cercetare, microproductie etc.

scolare IPT 1si asuma rolul de
furnizori de formare continua
pentru comunitatile din care
fac parte si fac demersurile
necesare autorizarii si derularii
cursurilor de formare pentru
adulti

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile pentru imple- Preconditii si riscuri
mentare
A.1. Derularea procedurilor de anual -Unitati scolare IPT Asumare de sarcini de citre
acreditare -ISJ unitdtile de Tnvatamant in
-MEN vederea pregatirii documen-
tatiei de acreditare .
Respectarea termenelor
privind actiunile necesare
acreditarii .
A.2.Colaborare cu AJOFM permanent ISJ Colaborare unitati de n-
pentru reconversia profesion- Unitatile scolare IPT vatamant — AJOFM in ved-

ala a somerilor si alte pro-
grame de masuri active de
ocupare, in mod prioritar pen-
tru tinerii care n 6 luni de la
absolvire nu se integreaza pe
piata muncii

erea reconversiei profesion-
ale a somerilor si pentru alte
masuri active de ocupare .

A.3. Relatia cu intreprinderile
pentru formarea continua a

Unitatile scolare IPT dispun
de resurse financiare 1n acest
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salariatilor, in vederea adap-
tarii la schimbarile tehnologice
si organizationale — proiecte fi-
nantate prin FSE

scop .

A.4. Elaborarea si promovarea
unei oferte diversificate de alte
servicii educationale la cerere,
pentru diverse categorii de
beneficiari, inclusiv in spri-
jinul educatiei non-formale si
in intmpinarea unor nevoi di-
verse (competente partiale, IT,
diverse hobby-uri, educatie
pentru tinerele mame sau pen-
tru varsta a treia, etc.)

anual

ISJ
Unitatile scolare
IPT

Exista cerere locala de ser-
vicii educationale.
Unitatile scolare IPT dispun
de resurselenecesare pen-
tru a raspunde cererii.

A.5. Oferirea de programe de
sprijin (facilitati) pentru partic-
iparea la educatie (ex. pentru
mamele care participa la cur-
suri de formare
continua: ingrijirea copiilor
in cadrul scolii pe parcursul
orelor de curs .

anual

ISJ
Unitatile scolare
IPT

Exista cerere locala de pro-

grame de sprijin pentru par-

ticiparea la educatie.
Unititile scolare IPT dis-
pun de resursele necesare
pentru derularea pro-
gramelor de sprijin.

A.6. Identificarea si valorifi-
carea oportunitatilor de con-
tractare a unor servicii de ser-
vicii de consultanta, cercetare,
microproductie, etc .

anual

ISJ
Unitatile scolare
IPT

Exista cerere locala de ser-
vicii de consultanta, cerc-
etare.

Exista cerere locald pentru
realizarea microproductiei
de catre unitatile scolare
IPT .

Unitatile scolare IPT dispun
de resursele necesare pentru
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derularea servicii de consul-
tantd, cercetare, micropro-
ductie, etc.

Obiectivul 1.4.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor for-
mate la nevoile pietei muncii

Indicatori:

- Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de
la absolvire, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2020-2021

- Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declara multumiti de competentele dobandite
de absolventi, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2019-2020

Preconditii si riscuri
Absolventii nvatamantului
profesional si tehnic doresc
sd 1si continue studiile
Oferta angajatorilor sa fie
atractiva pentru absolventi

Rezultate

A 1. — Planul de scolarizare pentru invatamantul seral raspunde nevoilor de formare identificate

A 2. — vezi prioritatea 4

A3. — vezi prioritatea 5

Ad.-Toate unitatile scolare IPT realizeaza investigarea cerintelor specifice din partea angajatorilor
privind

competentele absolventilor Incepand cu anul scolar 2020-2021

— Toate unitatile scolare realizeaza CDL 1n parteneriat cu agentii economici

AS.-Constituirea de retele de scoli pe domenii de formare profesionald in care sunt cuprinse toate sco-
lile IPT, incepand cu anul scolar 2019-2020. T

A6.-Toate retelele de scoli constituite pe domenii de formare profesionald elaboreaza si aplica pro-
grame comune pentr utilizarea de catre elevi a dotarilor de care dispun scolile

AT.- vezi prioritatea 2

Preconditii s riscuri
Absolventii invatamantului
profesional opteaza pentru
continuarea studiilor prin in-
vatdmantul seral Angajatorii
sunt dispusi sa colaboreze la
completarea chestionarelor
si elaborarea CDL.

Toate scolile IPT sunt in-
teresate sa constituie retele
de scoli pe domenii de for-
mare profesionald
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A8.- Studiu la nivel regional si judetean pentru absolventii IPT , incepand cu promotia 2018 la 6

si la 12 luni de la absolvire

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile pentru im- Preconditii si riscuri
plementare
A.1. Adaptarea ofertei de scolarizare Anual, luna ISJ Absolventii invatamantului
prin IPT la invatdmantul seral pentru decembrie profesional opteaza pentru
a oferi sanse de continuare a studiilor continuarea studiilor in Tnva-
absolventilor care opteaza si pentru tamantul seral.
angajare.
A.2. Cresterea gradului de acoperire
si a calitatii serviciilor de orientare si
consiliere (vezi actiunile de la Prior-
itatea 4)
A.3. Facilitarea accesului la educatie
prin IPT pentru grupurile dezavanta-
jate (vezi actiunile de la Prioritatea
5)
A.4. Identificarea cerintelor specifice | Anual, luna septem- | ISJ Operatorii economici sa cola-
din partea angajatorilor( chestionare) | brie Unitatile scolare IPT boreze la elaborarea ches-
si adaptarea curriculumului in dez- CR si CLDPS tionarelor si a CDL

voltare locald in parteneriat cu
agentii economici

Asumarea de catre [SJ, CR,
CLDPS de roluri de consul-
tantd pentru unitdtile scolare si
operatorii economici

Asumare rol de avizare a CDL
de catre ISJ, CR si CLDPS
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A.5. Dezvoltarea retelelor de scoli
pentru fiecare din domeniile de for-
mare profesionald prioritare la nivel
judetean

Anual, incepand cu
luna octombrie 2019

1SJ
Unitatile scolare IPT

Toate scolile IPT sunt intere-
sate sa constituie retele de
scoli pe domenii de formare
profesionala

A.6.Dotarea cu echipamente de in-
struire conform standardelor de
pregatire practica (vezi prioritatea 2)

A.7. Evaluarea impactului masurilor
de adaptare a ofertei pentru formarea
profesionald initiala si a actiunilor de
cresterea a nivelului de calificare a
absolventilor prin studii de urmarire
a insertiei profesionale a absol-
ventilor IPT:

- Studiu la nivelul regional si al
fiecarui judet pentru absolventii IPT,
incepand cu promotia 2018, 1a 6 si 12
luni de la absolvire

Anual, luna august

CNDIPT
AJOFM
I™

CNDIPT implementeaza
proiect strategic cu finantare
POCU .

Asumare roluri CNDIPT, ISJ,
AJOFM si ITM .

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Indicatori de impact:

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
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Obiectivul 2.1.: imbunitiitirea mecanismelor pentru facil-
itarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca
Indicatori:

-Reducerea, pana in 2025, la max. 200 a numarului de elevi
arondati/consilier

-Realizarea unui numér mediu de minim 2 ore de consiliere
specializata / elev, anual incepand cu 2019/2020 pentru elevii
din clasele terminale (VIIL, XI si, XII/XIII ciclul superior al
liceului)

- Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare
a activitatilor si rezultatelor serviciilor de consiliere din
regiune, adoptat si implementat la nivel regional pana in 2020
-Sistem unitar de investigare a optiunilor elevilor adoptat si
implementat la nivel regional pana in 2020

-- Calendar obligatoriu si unitar de activitati de informare si
consiliere a elevilor adoptat si implementat incepand cu 2019
- Calendar activitati de orientare si consiliere pentru cariera
in parteneriat cu operatorii economici

- Materiale de promovare a carierei, oferta si alternativele in
cadrul sistemului de iPT, pe fiecare domeniu de pregitire, ac-
cesibile elevilor incepiand din 2019

Preconditii si riscuri
Existenta resurselor financiare, umane si logistice necesare .
Legislatia permite cresterea numarului de consilieri scolari.

Rezultate:

A1l- Incadrarea unui numar de consilieri CJRAE corespunzitor
raportului normat de 200 elevi/consilier

A2- Colaborarea CJRAE din regiune pentru adoptarea unui sis-
tem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activ-
itatilor si rezultatelor serviciilor de consiliere

A3- Idem pentru adoptarea unui sistem de investigare a optiunilor
elevilor pentru continuarea studiilor

A4- Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de ac-
tivitati de informare si consiliere pentru:

- clasele a VII-a, VIII-a: calificari - cariera profesionala

Preconditii s riscuri
Existenta resurselor financiare, umane si logistice necesare
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- cl. a VIII-a: oferta de formare la nivel judetean/regional
- clasa a IX a pentru invatdmantul profesional si tehnic
- clase terminale din IPT: alternative de angajare si/sau de contin-

uare a studiilor

AS.- Implicarea partenerilor sociali In actiuni de orientare si con-

siliere pentru cariera

A6- Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale

de promovare a carierei pe
fiecare domeniu de pregatire.

Actiuni - Activitati Termene Institutii respon- Preconditii si riscuri

sabile pentru
implementare

A.1. Incadrarea unui numar de | Septembrie ISJ Existenta resurselor financiare, umane si logistice necesare

consilieri CJRAE corespunza- | 2024 CJRAE Asumare decizii de catre MEN

tor raportului normat de 200

elevi/consilier

A.2. Colaborarea CJRAE din Incepand cu ISJ Colaborarea CJRAE din regiune

regiune pentru adoptarea unui | luna septem- CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ si CJRAE

sistem unitar de raportare si in- | brie 2020

dicatori calitativi de evaluare a

activitatilor si rezultatelor ser-

viciilor de consiliere

A.3. Idem pentru adoptarea Octombrie ISJ Colaborarea CJRAE din regiune

unui sistem de investigare a 2019 CIJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ si CJRAE

optiunilor elevilor pentru con-
tinuarea studiilor
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A.4. Proiectarea si imple- Anual, In- ISJ Colaborarea ISJ,CJRAE si AJOFM din regiune
mentarea unui calendar obliga- | cepand cu luna | CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ CJRAE si AJOFM
toriu de activitati de informare | septembrie AJOFM
si consiliere pentru: 2019
- clasele a VII-a, VIII-a: cali-
ficari - cariera profesionald
- cl. a VIII-a: oferta de formare
la nivel judetean/regional
- clasa a IX a pentru in-
vatdmantul profesional si
tehnic
- clase terminale din IPT: alter-
native de angajare si/sau de
continuare a studiilor
A.5. Implicarea partenerilor so- | Anual ISJ Asumare roluri de catre ISJ,CJRAE,operatorii economici si
ciali in actiuni de orientare si CIJRAE unitdti de invatdmant in cadrul parteneriatului pentru orientarea si
consiliere pentru cariera Unitati scolare consilierea pentru carierd a elevilor
iPT
Operatori eco-
nomici
A.6. Colaborarea scolilor in Anual, in- ISJ, CJRAE Existenta resurselor financiare
retea pentru elaborarea de ma- | cepand cu luna | Unitatile sco- Asumarea rolurilor de catre ISJ, CJRAE,
teriale de promovare a carierei | ianuarie 2019 lare IPT Unitatile de invatamant, Agentii

pe fiecare domeniu de pregatire

cuprinse in
retelele de scoli
pe domenii .
Agentii eco-
nomici
parteneri .

economici .
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PRIORITATEA 3: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin formarea continua a personalului didactic si prin promovarea
conceptului de imbunatatire permanentd a competentelor profesionale

Obiective:

Ol1. Organizarea de cursuri de formare continud pentru personalul didactic, cu accent pe educatia incluziva, digitalizarea procesului ed-
ucational si integrarea competentelor verzi In activitatile de invatare.

0O2. Promovarea participdrii cadrelor didactice la conferinte, simpozioane si evenimente educationale relevante, nationale si inter-
nationale.

03. Consolidarea colaborarii si schimbului de bune practici cu alte unitati scolare, institutii si organizatii specializate in educatie in-
cluziva si formare profesionala.

Tinta/ rezultate masurabile:

3. Participarea a cel putin 80% din personalul didactic la programe de formare continud acreditate sau recunoscute.

4. Organizarea a minimum 5 programe interne sau externe de formare in colaborare cu CCD, universitati sau ONG-uri.

5. Participarea a cel putin 10% dintre cadrele didactice la conferinte sau seminarii de specialitate.

6. Prezentarea a minimum 3 lucrari sau comunicari privind practici incluzive, digitale sau verzi.

7. Incheierea a cel putin 3 parteneriate educationale pentru schimb de experientd si dezvoltare profesionala.

8. Cresterea cu minimum 10% a nivelului  de satisfactie al personalului fatd de oportunitdtile de formare (evaluare prin chestionar
CEACQC).

Context: [ntr-o societate aflata intr-un proces de transformare rapida, personalul unitatii trebuie sa fie permanent conectat la cele
mai noi tendinte si instrumente pedagogice, tehnologice si psihopedagogice.

Formarea continua reprezinta o componenta esentiala a dezvoltarii profesionale si institutionale. In cadrul unitatii scolare, aceasta este
orientata catre:

4. dezvoltarea competentelor specifice educatiei incluzive si a celor necesare pentru proiectarea si implementarea planurilor edu-
cationale individualizate destinate elevilor cu CES.

5. dezvoltarea competentelor digitale si a capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistive in activitatea educational-terapeutic;

6. promovarea competentelor verzi si durabile, in acord cu principiile dezvoltarii sustenabile;

7. consolidarea abilitatilor socio-emotionale, de comunicare si colaborare interdisciplinara;

8. cultivarea unei culturi organizationale bazate pe invatare continud, reflectie si schimb de bune practici.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masura- Termen | Responsabili | Parteneri Riscuri
obiectivului: (ce anume trebuie | bile)
sa se intample?)
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O1 Organizarea de cursuri de for- | Organizarea a cel putin 5 cursuri | Pe tot Unitatea sco- | Unitati de Suprasolicitarea
mare continud pentru personalul | de formare continua pentru per- | parcursul lara invatamant personalului di-
didactic, in colaborare cu insti- sonalul didactic in colaborare cu | anului Cadrele di- dactic, care poate
tutiile de invatamant superior sau | institutiile de invatamant superi- | gcolar dactice CCD Mures | ayea un impact
alte organizatii specializate n or sau alte organizatii specializa- | Comisia de 1SJ Mures negativ asupra
domeniul educatiei. te In domeniul educatiei. mentorat di- ’ disponibilitatii
- Identificarea nevoilor de for- Participarea a cel putin 80% din dactic i for- | Organizatii acestora de a par-
mare ale personalului didactic. personalul didactic la cursurile mare 1n cari- specializate ticipa la cursuri.
-Dezvoltarea si implementarea de formare continua organizate. era didactica Lipsa de implicare
unui plan de formare continua, Evaluarea pozitiva a cursurilor Comisia a cadrelor didac-
care sa includa atat programe in- | de formare continua de catre per- CEAC tice
terne, cat si externe. sonalul didactic, prin completa- Lipsa accesului la
-Asigurarea accesului la resurse si | rea unui chestionar de feedback. resurse si materi-
materiale educationale relevante ale educationale.
pentru formarea continua. Lipsa motivatiei
personalului di-
dactic.
02 Promovarea participarii per- Promovarea participarii a cel pu- | Pe tot Unitatea Cadre didac- | Neclaritatea sau
sonalului didactic la conferinte, tin 10% din personalul didactic | parcursul | scolara tice lipsa de comuni-
seminarii si alte evenimente edu- | la conferinte, seminarii si alte anului e care si informare
cationale relevante, atat la nivel evenimente educationale rele- scolar Consiliul p“{ta}” dF cu privire la opor-
national, cat si international. vante, la nivel national si inter- profesoral invatamant tunitatile de par-
- Organizarea de intalniri peri- national. ticipare la confer-
odice intre profesori pentru a dis- | Cresterea numarului de cadre di- Comisia inte, seminarii $i
cuta si impartasi bune practici in | dactice implicate in activtati. dirigintilor alte evenimente
predare si evaluare. Cresterea performantelor in actul educationale rele-
- Crearea unor grupuri de lucru educativ. Comisia vante.
sau comunitati de practica pentru profesorilor .
colaborare si imbunatdtirea pro- psthopedagogi Suprasolicitarea

cesului de invatamant.
- Participarea la conferinte, sim-
pozioane sau evenimente edu-

, profesorilor
educatori  si
maistrilor

personalului di-
dactic, care poate
avea un impact
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cationale unde profesorii pot Im-
partasi experiente si cunostinte.

instructori

negativ asupra
disponibilitatii
acestora de a par-
ticipa la cursuri.
Limitarile de timp
sau de resurse care
pot afecta capaci-
tatea scolii de a
organiza Intalniri
periodice sau de a
asigura conditii
adecvate pentru
desfasurarea aces-
tora.

03 Colaborarea cu alte scoli si in-
stitutii educationale pentru schim-
bul de experienta si resurse.

- Identificarea si stabilirea
parteneriatelor cu alte institutii cu
care sa colaboram si stabilirea de
parteneriate formale sau infor-
male cu acestea.

- Dezvoltarea si implementarea de
proiecte comune cu alte scoli si
institutii educationale, in care
profesorii sa lucreze impreuna
pentru a dezvolta si implementa
practici eficiente In invatamant.

- Utilizarea tehnologia si plat-
formele online pentru a facilita
comunicarea si colaborarea cu
alte scoli si institutii educationale.

Incheierea a cel putin 3 partene-
riate de colaborare cu alte scoli
si institutii educationale pentru
schimbul de experienta si resur-

S€.

Participarea a cel putin 10% din
personalul didactic la activitatile
de colaborare cu alte scoli si in-

stitutii educationale.

Dezvoltarea si implementarea a

cel putin 2 proiecte comune cu

Pe tot
parcursul
anului

scolar

Unitatea

scolara

Consiliul

profesoral

Comisia

dirigintilor

Comisia
profesorilor
psihopedagogi

, profesorilor

Unitati de
invatamant
Institutii edu-

cationale

Dificultatea de co-
laborare cu alte in-
stitutii.

Lipsa de interes
sau de angajament
din partea profeso-
rilor 1n utilizarea
tehnologiei si plat-
formelor online.

Dificultatea de
identificare a
partenerilor

Limitarile de timp
sau de resurse care
pot afecta capaci-
tatea scolii de a re-
aliza monitor-
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- Evaluarea si monitorizarea im- | alte scoli si institutii educationa- educatori si izarea.
pactul colabordrii cu alte scoli si

institutii educationale asupra pro-
cesului de invatdmant si asupra instructori
dezvoltarii profesorilor.

le. maistrilor

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA ACTIVITATII MANAGERIALE PRIN IMPLICAREA ACTIVA A TUTUROR COMPARTIMENTELOR SI RESPONSABILILOR DE CO-
Mmisli

Obiective:

O1. Consolidarea abilitatilor manageriale ale directorului, directorului adjunct, in vederea unei conduceri eficiente si adaptative.

02. Valorificarea experientei profesionale in vederea consolidarii practicilor educationale si a eficientei institutionale.

03. Eficientizarea activitatii comisiilor metodice din unitatea de invatamant, prin consolidarea colaborarii interne si a dialogului profesional cu echipa de
management, in vederea unei planificari didactice coerente si a unei implementari eficiente.

Tinta : Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor din unitatea de invatamant.

Rezultate masurabile :

° Cresterea gradului de claritate in asumarea responsabilitatilor intre compartimente, evaluat prin chestionar intern (tinta: peste 85% raspunsuri
pozitive).

° Numar crescut de initiative comune intre compartimente, cu evidentierea contributiei fiecarei structuri .

° Cresterea nivelului de satisfactie al personalului privind colaborarea intercompartimental3 (tinta: peste 90% in evaluarea anual3).

° Participarea constanta a reprezentantilor compartimentelor la intalniri de planificare si evaluare, cu o rata de prezenta de peste 90%.

Context: Societatea contemporana se afld intr-un proces accelerat de transformare, definit prin mobilitate crescuta, evolutii tehnologice continue si o circu-
latie intensa a informatiei si simbolurilor culturale. Aceasta dinamica redefineste constant reperele educationale, provocand institutiile de invatamant sa fsi
regandeascd misiunea, structura si finalittile. Tn contextul societatii cunoasterii, educatia nu mai poate fi redusd la transmiterea de continuturi, ci devine un
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proces complex de formare a competentelor — cognitive, relationale, digitale si etice — necesare participarii active, adaptative si responsabile in viata soci-

ala si profesionala.

Astfel, scoala este chemata sa functioneze ca un spatiu de Tnvatare continua, de reflectie critica si de construire a sensului, in care fiecare actor educational
contribuie la dezvoltarea unei culturi institutionale capabile sa raspunda provocarilor unei lumi in schimbare.
Aceste transformari implica formarea unui profil educational adaptativ, centrat pe:

. Asumarea responsabilitatii si dezvoltarea capacitatii de adaptare in contexte dinamice;

. Stapanirea competentelor de comunicare eficientd, in diverse registre si medii;

. Cultivarea creativitatii si a curiozitatii intelectuale ca motor al Tnvatarii continue;

. Exersarea gandirii critice si sistemice, necesare in analiza si intelegerea realitatilor complexe;

. Accesarea si utilizarea constienta a informatiilor si resurselor media;

. Dezvoltarea abilitatilor de colaborare si relationare interpersonala in contexte educationale si profesionale;

o Capacitatea de a identifica, formula si solutiona probleme intr-un mod autonom, creativ si responsabil.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Termen Responsabili Parteneri Riscuri
obiectivului: (ce anume tre-

buie sa se intample?)

01.1. Facilitarea accesului ma- | Cresterea numarului de cadre didac- | Permanent ISJ, CCD, mana- | MEC, Desi cadrele didacti-

nagerilor, cadrelor didactice si
personalului institutiei la pro-
grame de formare profesiona-
Ia relevante, prin identificarea
nevoilor de dezvoltare, pro-
movarea oportunitatilor exis-
tente si integrarea acestora in
planul anual de perfectionare.

tice si membri ai echipei manageriale Tnscrisi
in programe de formare profesionala (minim
5 persoane / an scolar).

. Diversificarea tipurilor de formare
accesate (ex. cursuri acreditate, ateliere te-
matice, mentorat intern).

. Integrarea competentelor dobandite
n activitatea curenta, evidentiata prin aplica-
bilitate Tn proiecte, planificari si activitati di-
dactice.

. Elaborarea unui plan anual de forma-
re, corelat cu nevoile identificate si cu obiec-
tivele institutionale.

. Cresterea gradului de satisfactie pro-
fesionala si de implicare in activitati de
dezvoltare institutionala (evaluat prin ches-
tionare sau feedback).

gerii unitatii

ce manifestd un inte-
res sustinut pentru
aprofundarea cunos-
tintelor in domeniul
psihopedagogiei spe-
ciale, oferta de for-
mare disponibila este
adesea limitata ca ac-
cesibilitate, relevanta
practica sau acoperire
tematica, ceea ce in-
greuneaza valorifica-
rea acestui potential
profesional.
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0O 1 2. Activitati de promovare
a imaginii scolii.

. Organizarea de evenimente des-
chise publicului:

1. Zilele portilor deschise, expozitii tema-
tice, targuri educationale, spectacole artis-
tice sau activitdti sportive.

2.+  Valorificarea reusitelor elevilor si
cadrelor didactice:

- publicarea de articole, afise, postari on-
line despre premii, proiecte, initiative si
activitdti extracurriculare.

3. Dezvoltarea unei prezente online
coerente:

actualizarea constanta a site-ului  scolii,
gestionarea paginilor de social media,
promovarea activitatilor prin materiale vi-
zuale si video.

4, Parteneriate cu comunitatea loca-

la:

- colaborari cu institutii culturale, ONG-
uri, autoritati locale, firme sau universitati
pentru proiecte comune si  vizibilitate re-
ciproca.

5. Campanii de comunicare interna
si externd: crearea de brosuri, pliante,
newslettere si materiale informative care

Permanent

Managerii unita-
tii, responsabili
comisii, cadre
didactice cu ex-
perienta din uni-
tatea de inva-
tamant

ISJ, ONG-uri

Neimplicarea ONG-
urilor
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reflectd valorile, misiunea si activitatile
scolii.
6.+  Implicarea elevilor in promovare:

. Participarea la proiecte educatio-
nale nationale si internationale:

Erasmus+, eTwinning, concursuri temati-
ce, schimburi de experientd — cu vizibili-
tate in retelele educationale.

0 2 1. Corelarea curriculumu- | e Ateliere interdisciplinare si proiecte Permanent - cu | Managerii unita- | ISJ, CCD Dificultati in monito-
lui formal cu experientele tematice care implicd colaborarea intre disci- | monitorizare tii, responsabili rizarea progresului,
educationale nonformale, prin | pline si valorificd experientele elevilor si pro- | semestriala si comisii, cadre mai ales in cazul
proiectarea unor contexte de | fesorilor in contexte nonformale. ajustariin func- | didactice cu ex- competentelor rela-
invatare integrative, care sa 1.  Activitati extracurriculare cu compo- tklelde;eeldbzc- perienta din uni- tlor(;ale sllcomunlcatl-
s . . “ VN . s ul cadrelor di- inva- ve dezvoltate in con-
permita dezvoltarea si mani- | nenta reflexiva, in care cadrele didactice fsi dact tatea de fnva coxte inf I
o . ) . actice . tamant exte informale.
festarea tuturor componente- | pot analiza si adapta stilul de comunicare si ; .
) ) Perceptii divergente
lor competentelor de relatio- | relationare. .
. ) didactics ) g onal dil asupra valorii educa-
° . e vl
nare si comunicare didactica. | 2. Part.ene.rlate e .uca'glona e cu mediu tionale a activitstilor
cultural, social si profesional, care ofera con- nonformale, ceea ce
texte reale de aplicare a competentelor di- poate afecta coeren-
dactice. ta aplicarii la nivelul
colectivului.
O 3 1. Activitati de constienti- | e ntalniri tematice intre compartimen- | Permanent Managerii unita- | IS . Diferente de

zare a necesitatii colaborarii
intre structurile/comparti-
mentele unitatii, pentru re-
zolvarea solicitarilor primite
din sfera de competenta a
acestora.

te, axate pe analiza solicitarilor primite si
identificarea punctelor comune de interven-
tie.

1. e Prezentari interne ale atributiilor si
responsabilitatilor fiecarui compartiment,
pentru clarificarea zonelor de competenta si
evitarea suprapunerilor.

tii

interpretare a atribu-
tiilor si responsabili-
tatilor, care pot ge-
nera blocaje tempo-
rare in gestionarea
solicitarilor.

. Ritmuri dife-
rite de raspuns si im-

Pagina | 28




2. Crearea unor grupuri de lucru mixte,
care gestioneaza solicitari complexe si pro-
pun solutii integrate.

3. Simulari de cazuri reale, in care cola-
borarea intre structuri este esentiala pentru
rezolvare eficienta.

plicare, in functie de
specificul activitatii
fiecarui comparti-
ment.

O 3 2.Valorificarea expertizei
si rolului strategic al sefilor de
comisii prin integrarea acesto-
ra in etapele de analiza, con-
sultare si fundamentare a de-
ciziilor institutionale.

. Implicare in redactarea si ajustarea
documentelor strategice, precum planul ma-
nagerial, planul de dezvoltare institutionala
sau procedurile interne.

. Consultari organizate pe teme speci-
fice, in care sefii de comisii contribuie la for-
mularea de solutii si scenarii de actiune.

o Crearea unui cadru de colaborare
formalizat, cu calendar de intalniri si meca-
nisme de feedback intre comisii si conduce-
re.

Permanent

Managerii unita-
ti,

Sefii comisiilor
metodice

ISJ

. Presiune
crescutd asupra sefi-
lor de comisii, mai
ales in perioade de
activitate intensa,
daca nu existd meca-
nisme de sprijin si
distributie echitabila
a sarcinilor.

. Ritmuri dife-
rite de implicare si
disponibilitate, in
functie de specificul
comisiei si de volu-
mul de activitate cu-
renta.

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARENERIATULUI SOCIAL IN IPT

Indicatori de impact:
Structuri parteneriale functionale si eficiente
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Obiectivul 5.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea
eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea de-
ciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul
de IPT

Indicatori:

Preconditii si riscuri

Institutiile reprezentate CLDPS 1isi asuma rolurile pentru dezvoltarea
parteneriatului ISJ, unitatile IPT si agentii economici isi asuma
rolurile pentru dezvoltarea parteneriatului

Rezultate

A 1. - Reprezentarea in Consiliul de administratie al
unitatilor scolare a cel putin cate 1 partener social Incepand
cu 2018-2019

A 2. —Toti elevii din IPT beneficiaza de locuri de practica si
conditii de pregatire la operatorii economici parteneri n-
cepand cu 2018-2019

A3. - Implementarea de catre unitatile de invatdmant, in
parteneriat cu agentii economici de proiecte prin

POCU, pentru practica elevilor incepand cu anul scolar
2018-2019

Preconditii § riscuri

Institutiile reprezentate in CR si CLDPS 1si asuma rolul de aplicant
pentru proiectele POCU Existenta resurselor financiare Agentii eco-
nomici parteneri isi asuma implicarea in CA Unitatile scolare 1si
asuma rolul de aplicant pentru proiectele POCU Lansarea apelurilor la
propuneri de proiecte POCU

Actiuni - Activitati Termene Institutii re- Preconditii si riscuri
sponsabile
pentru imple-
mentare
A.1.Revizuirea componentei Consiliilor | Anual, incepand cu | ISJ Agentii economici parteneri accepta implicarea in
de Administratie din sistemul de IPT septembrie Unitatile sco- | CA
prin cooptarea unor reprezentanti ai 2018 lare IPT

agentilor economici reprezentativi pen-
tru profilul scolii
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A.2. Asigurarea locurilor de practica si
conditiilor de pregétire In Intreprinderi
pentru toti elevii, In conformitate cu
Standardele de pregatire profesionala si
cerinfele Tnvatarii centrate pe elev.

Anual, incepand cu
septembrie
2018

ISJ, CR,
CLDPS
Unitatile sco-
lare IPT
Agentii eco-
nomici parte-
neri

Agentii economici parteneri accepta realizarea prac-
ticii elevilor in intreprinderi
Asumare roluri de consultantd pentru unitétile scolare
IPT si agentii economici parteneri de catre: ISJ, CR gi
CLDPS
Asumare roluri de monitorizare a calitatii formarii profe-
sionale prin IPT de cétre ISJ, CR si CLDPS

A.3. Elaborarea si implementarea
proiectelor cu finantare din FSE pentru
desfasurarea practicii elevilor la agentii
economici .

Functie de calen-
darul

de lansare a
apelurilor

la propuneri de
proiecte

POCU

ISJ

Unitatile sco-
lare IPT
Agentii eco-
nomici
parteneri

Asumare rol de aplicant pentru proiecte POCU de
catre unitatile scolare [PT

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT SI CRESTEREA GRADULUI DE CUPRINDERE IN EDUCATIE

Indicatori de impact:

Abandon scolar la IPT, maxim 2 % pana in 2020. Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la Prioritatea 1, obiectivul 4

Obiectivul 6.1.: Facilitarea accesului la edu-

catie prin irT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar
Indicatori:

Abandon scolar in iPT, maxim 2 % pani in

Preconditii si riscuri
Existenta resurselor financiare
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2020.

Rezultate

A 1. — Elevii din categoriile dezavantajate ben-
eficiaza de facilitati specifice de acces si de
sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul
iPT

A 2. — Toate unitatile scolare au infrastructura
adaptata pentru accesul elevilor cu deficiente
pana in 2020

A 3. — Program de masuri pentru identificarea
si integrarea elevilor cu cerinte educationale
speciale adoptat si implementat Incepand cu
anul scolar 2019-2020 in toate unitatile scolare
IPT

A 4.- Elevii cu risc de abandon timpuriu iden-
tificati si sprijiniti prin asistenta specializata si
consiliere

A 5.- Programe pentru a doua sansa ofertate
pentru toti elevii care au abandonat invataman-
tul obligatoriu si nu au nici ocalificare

Preconditii s riscuri

Existenta resurselor financiare

Unitatile scolare si CL isi asuma rolul de promotori de proiecte cu finantare din
surse nationale, locale si fonduri structurale

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile Preconditii si riscuri
pentru implementare
A.1. Facilitarea mobil- Anual ISJ, CJ, CL Existenta resurselor financiare

itatii elevilor in teritoriu
(transport/internat, burse,
etc.)

Unitatile scolare realizeaza proiecte cu finantare POCU
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A.2. Infrastructura adap-
tata pentru accesul
elevilor cu defi-
ciente/nevoi speciale
(rampe de acces, grupuri
sanitare adaptate, etc.)

Anual

ISJ, CJ, CL

Existenta resurselor financiare

Unitatile scolare si CL isi asuma rolul de promotori de
proiecte pentru reabilitarea infrastructurii si dotarea scol-
ilor.

A.3. Adoptarea unui pro-
gram de masuri pentru
identificarea si integrarea
elevilor cu cerinte edu-
cationale speciale (CES)
in fiecare scoali din IPT

Anual

ISJ
Unitatile scolare IPT

Existenta resurselor financiare
Unitatile scolare realizeaza proiecte cu finantare POCU

A.4.Colaborare cu au-
toritatile, institutii spe-
cializate si ONG pentru
oferirea de asistenta spe-
cializata, consiliere si
sprijin familiilor/elevilor
cu risc de abandon tim-
puriu (din medii sociale
sau etnice defavorizate,
familii de emigranti,
familii monoparentale,
etc.)

Anual

ISJ
Unitatile scolare IPT

Existenta resurselor financiare
Unitatile scolare realizeaza proiecte cu finantare POCU

A.5.Programe de sansa a
doua pentru tinerii care
au abandonat invataman-
tul obligatoriu si nu au
nici o calificare

Anual

ISJ
Unitatile scolare IPT

Existenta resurselor financiare
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ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1 Predarea si invatarea

Una din laturile esentiale ale scolii o reprezinta procesul de predare - invatare in urma caruia elevii dobandesc competente profesionale,
abilitati si isi contureaza personalitatea pentru viata.

Majoritatea elevilor se adapteaza usor la schimbarile aparute pe piata muncii interne si externe. Cadrele didactice folosesc o gama vari-
ata de strategii de predare - invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev.

Din informarile prezentate de sefii de comisii metodice din scoala si din asistentele la ore se desprind urmatoarele concluzii:

Fiecare profesor a acordat o atentie deosebita pregatirii fiecarei lectii, esentializand si
sistematizand elementele de continut, modalitatile de evaluare in functie de particularitatile
individuale ale acestora. S-a insistat permanent pentru corectitudinea si exactitatea informatiilor transmise elevilor, avand in vedere, in princi-
pal, caracterul formativ al actului de invatare.

Activitatea in cadrul comisiilor metodice s-a desfasurat conform planului managerial intocmit la inceputul anului scolar si care s-a axat pe
cele trei componente ale activitatii didactice: componenta conceptuald, componenta actionala si componenta evaluativa.

Pregatirea practica a elevilor s-a desfasurat in conformitate cu planurile cadru, standardele de
pregatire profesionala si programele scolare valabile pentru acest an scolar. Pentru aceasta s- a
intocmit , la inceputul anului scolar, atat graficul de practica curenta cat si graficul pentru stagiile de pregatire practica (comasata).

n concluzie, profesorii de la Centrul Scolar dde Educatie Incluzivd Nr.3 Reghin ca manageri ai activitatii didactice, urméresc ca intreaga
activitate sa se incadreze in cerintele impuse invatamantului in etapa actuala, stabilind obiective clare, in concordanta cu cele din planul mana-
gerial al scolii. Aceasta presupune proiectarea tuturor activitatilor didactice si stabilirea unor strategii de instruire care sa duca la realizarea obi-
ectivelor propuse avand ca punct de plecare nivelul real de cunostinte al elevilor.

Reusita procesului de predare - invatare este asigurata prin:

- formarea continua a cadrelor didactice,

- utilizarea invatarii centrate pe elev,

- metodele de evaluare folosite urmaresc promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor atitudini discriminatorii
- implementarea unui program de sprijin in Tnvatare, pentru elevii nostri

- infiintarea de ateliere de lucru pe arii curriculare si deficiente
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- folosirea unor game variate de strategii de predare si invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si mo-
tivarii fiecarui elev

- profesorii dovedesc o buna cunoastere a currriculum—ului  si Tsi stabilesc strategiile de predare —invatare in functie de standardele de
pregatire profesionald, de specificul fiecarui colectiv de elevi si de deficientele acestora

Concluzii si aspecte care necesita dezvoltare:

- utilizarea feedback-ului si implicarea elevilor in evaluarea progresului realizat;

- folosirea unor teste de evaluare pentru fiecare disciplina si sistematizarea inregistrarilor privind progresul elevilor ;

- diminuarea numarului de elevi ce abandoneaza programele de invatare si parasesc unitatea scolara inainte de absolvire cu 10% ;

- atragerea si implicarea parintilor in procesul de invatare ;

- scaderea numarului de absente cu 20% .

Analiza SWOT - procesul de predare-invatare

PUNCTE TARI

Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si isi adapteaza strategiile de predare- invatare in functie de standardele de prega-
tire profesionala, nevoile elevilor si de progresul elevilor, invatarea fiind centrata pe elev ( sursa: planificarile semestriale, portofoliile pro-
fesorilor);

Tn urma parcurgirii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la invatatura;

Curriculumul la decizia scolii a antrenat profesorii si in calitate de conceptori de continuturi de invatamant ( sursa: programele disciplinelor
optionale);

Conceperea si dozarea continuturilor, modul de organizare a invatarii, se face astfel incat elevii sa fie angajati in eforturi cu valoare forma-
tiva care sa se asocieze cu bucuria de a invata (sursa: catalogul clasei, proiectarea lectiilor);

Abordarea curentd a demersului formativ-educativ-recuperator si integrator raportat la particularitatile de dezvoltare psihofizica si com-
portamentala specifice copilului cu dificultati de invatare;

80% dintre profesori folosesc metode adecvate pentru a construi secvente instructive bazate pe logica obiectiva a disciplinei, a trezi intere-
sul elevilor si a stimula performantele, a crea o atmosfera prielnica studiului, a doza dificultatile pentru a dezvolta strategii de rezolvare a
problemelor ( sursa: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie);

60% dintre profesori folosesc metode alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei catedre, urmarind promovarea egalitatii sanselor
si evitarea unor atitudini discriminatorii ( sursa: Rapoarte catedre);

Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii, in proportie de 85% - rezulta din proiectarea uni-

Pagina | 35



tatilor de invatare, planurilor de lectie, fisele de asistente la lectie;

® Rezultate bune la examenele de absolvire a scolii- conform cu statistica scolii;

® Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua, sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitati me-
todice la nivelul scolii si judetului - conform cu portofoliile profesorilor;

® Accesul la activitatile extracurriculare si crearea conditiilor necesare

® Unitatea de invatamant ofera un mediu sigur si modern pentru desfasurarea activitatilor, precum si un personal majoritar competent si de
calitate;

® Majoritatea profesorilor scolii au participat la o forma sau alta de perfectionare, conform cu documentele existente in portofoliile profesorilor.

PUNCTE SLABE

® Numar mic de manuale/discipline care sa poata fi adaptate elevilor cu deficiente grave - lipsa manualelor destinate elevilor cu deficientd minta-
EF

® Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta;

® Insuficienta valorificare a curriculumului la decizia scolii;

® Din cauza deficientelor grave, unii elevi nu pot asimila suficient cunostintele necesare practicarii unor meserii cerute pe piata muncii;

® Fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare.

OPORTUNITATI

® revigorarea in zonad a industriei prin aparitia unor IMM-uri si posibilitatea angajarii absolventilor in urma intelegerilor cu agentii economici,
aspect ce poate motiva invatarea;

® cresterea cererii de forta de munca in zona Reghin;

® obtinerea de finantari prin realizarea de proiecte scolare cu scopul de-a ridica nivelul procesului de predare-invatare;

AMENINTARI

® Scaderea numarului de elevi la Tnvatamantul profesional;

® Orientarea majoritatii elevilor cu cerinte educationale speciale catre invatamantul de masa;

® Reorientarea cadrelor didactice catre invatamantul de masa.
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Concluzii si aspecte care necesita dezvoltare:

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si recuperatoriu - conform cu planul operational pentru asigurarea calitatii;

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev. Al-
catuirea programelor de invatare, astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

Cresterea numarului de cadre didactice care participa la programe de dezvoltare profesionalg;

Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei invatarii;

Implicarea unui numar cat mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului si prevenirii abandonului;

Utilizarea de programe individualizate, pregadtirea de fise individuale pentru elevi, utilizarea instrumentelor ajutatoare de invatare, oferirea
de recompense chiar si pentru cele mai mici progrese;

Achizitionarea si folosirea mijloacelor moderne pentru a creste atractivitatea si interesul elevilor pentru lectie;

Antrenarea unui numar mai mare de elevi la concursurile scolare, la parteneriatele la care scoala este parte;

Cresterea rolului profesorului in scoala, fara a se limita la procesul de predare - invatare - evaluare;

Crearea unui management participativ, incurajand o mai mare deschidere catre unitati de invatamant de profil si catre unitati de inva-
tamant de masa din zong;

2.2.2 Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI

® in atelierele de prelucrarea lemnului, textile pieldrie, baza materiald permite desfasurarea in bune conditii a instruirii practice;

® S-au achizitionat mijloace moderne de invatamant- echipamente IT ( laptopuri, calculatoare, imprimante multifunctionale, tabla inteligen-
ta, scule si dispozitive, etc.);

® Existenta cabinetelor destinate terapiilor specifice, a salilor de clasa moderne, adaptate elevilor cu cerinte educationale speciale, a atelie-
relor de practica si a unui laborator de informatica;

® Existenta salii de sport, a 2 sali pentru kinetoterapie si pentru gimnastica recuperatorie.

PUNCTE SLABE
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Lipsa unui internat scolar;

Lipsa unei cantine;

Lipsa unui teren de sport in aer liber;

Dificultati de adaptare a unor cadre didactice la specificul comportamental al elevilor cu cerinte educationale speciale, apartinand inva-
tamantului special dar functionand cu clasa in unitati de Tnvatamant de masa.

2.2.3. Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI

® Promovabilitatea la examenele de certificare a competentelor profesionale din ultimii ani a fost de 100%;

® Colectivul de cadre didactice este implicat Tn propria dezvoltare profesionala, avand grade didactice ( cei mai multi cu gradul ll sil) sicuo
buna pregatire in domeniul psihopedagogiei speciale;

® Implicarea elevilor in activitati extracurriculare;

® 10% din absolventii din ultimii 4 ani au fost angajati;

® Invatdmantul profesional se organizeaza pentru calificiri stabilite in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strate-
gice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de
invatamant, operatorul economic si elev.

® ininvatdmantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatdmantul  obligatoriusi modulele de pregitire de specialitate pentru
obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul de-
scriptiv al certificatului, conform Europass.

PUNCTE SLABE

® Cresterea absenteismului, conform evidentelor scolare, datorate problemelor de sanatate dar si faptului ca uneori participa alaturi de fa-
milie la muncile sezoniere pentru suplimentarea venitului familiei;

® Deficienta grava a unor elevi care se indreapta spre invatamantul profesional nu le permite acestora asimilarea cunostintelor teoretice si

practice care sa fi sprijine in obtinerea ulterioara a unui loc de munca.

2.2.4 Consiliere si orientare scolara
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Consilierea presupune:
- analizarea caracteristicilor personale si factorilor implicati in dezvoltarea carierei: personali, sociali, favorabili-nefavorabili, interni-externi;
- estimarea potentialului de schimbare personala si profesionala; diferenta dintre aspiratii, interese si posibilitati, raportul dintre competentele
personale si comanda sociala;
- corelarea cerintelor de formare profesionala cu posibilitatile proprii.

n scoala noastra consilierea si orientarea scolard in carierd a elevilor este realizat de profesorii diriginti in colaborare cu consilierul edu-
cativ al scolii si cu reprezentantii partenerilor economici .

PUNCTE TARI

® Existenta a doua cabinete de consiliere psihopedagogica in cadrul unitatii de invatamant;
® Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii: CJRAE, angajatori locali, AJOFM, Politie, Biserica, Con-
siliul Judetean, Consiliul Local, etc. pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

PUNCTE SLABE

® Numar insuficient de ore de consiliere si orientare privind cariera oferite elevilor;
® Numarul mic de parinti care tin legatura permanenta cu scoala;
® Neimplicarea parintilor in activitatile de monitorizare a procesului educativ-evolutiv al copiilor.

2.2.5. Analiza portofoliului de produse

Principalele ramuri industriale in judetul Mures sunt: industria extractiva a gazului metan, industria de exploatare si prelucrare a lemnului, pro-
ductia de mobilier si instrumente muzicale, industria chimica si productia de medicamente, prelucrarea cauciucului si maselor plastice, industria ali-
mentard, industria textila si a incaltamintei, confectii din textile, picle si blana, industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlarie,
caramizi, tigle, var, prefabricate pentru constructii, alte materiale de constructii, sticla decorativa, portelan, faiantda), metalurgie, industria de masini,
echipamente, aparate electrice.

In regiunea Centru, in scenariul moderat, domeniile Fabricarea produselor din lemn si Industrie textild si pieldrie ocupa in cadrul cererii potentiale
de forta de munca pozitii mai importante decat la nivel national.

Pagina | 39



Nr. | Domeniul/ Argumente Strategii
crt. | Specializarea
1. Fabricarea pro- | - acopera un segment de piata dintr- - dezvoltarea produsului prin
duselor din un sector de activitate aflat in crestere | Largirea segmentului de piata pe care 1l deserveste;
lemn in zona - sursa PLAI - cresterea ponderii calificarii si a formarii adultilor ;
- unii absolventi sunt incadrati pe pia- | - identificarea unor masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de
ta muncii in domeniul lor de pregatire | catre elevii din mediul rural si din categorii defavorizate economic si so-
- (sursa: monitorizarea insertiei pe pia- | cial
ta muncii a absolventilor)
2, Industrie Textila | - acopera un segment mare de piata - investitii pentru dezvoltarea bazei materiale in domeniul textil;

si Pielarie

dintr-un sector de activitate aflat in
crestere in zona - sursa PLAI
- soicitare din partea elevilor

- cresterea segmentului de piata pe care il deserveste prin dezvoltarea
parteneriatelor;
- imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii.

Vizeaza, printre altele:

e Competentele de baza (alfabetizare, matematica,

stiinta si tehnologie, competente lingvistice)

¢ Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice,

a formatorilor si a managerilor din educatie

¢ Asigurarea calitatii

e Utilizarea eficienta si durabila a resurselor .

2.2.6 Calificari si curriculum

"Calificarea” respectiv recalificarea reprezinta pregatirea profesionala care conduce la dobandirea unui ansamblu de competente profesionale
care permit unei persoane sa desfasoare activitati specifice uneia sau mai multor ocupatii. Sursa: Ordonanta 129/2000 privind formarea profe-
sionala a adultilor, cu modificarile si actualizarile ulterioare.

"Curriculum”, in sens larg, reprezinta ansamblul structurat al proceselor si al experientelor de invatare prin care trece elevul pe durata parcur-
sului sau scolar; in sens restrans, cuprinde ansamblul coerent al documentelor de tip reglator care descriu un parcurs de Tnvatare pe care
scoala il ofera elevului. Sursa: Metodologia privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar - planuricadru de Tnvatamant si programe sco-
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lare, publicata in MO pe 2.07.2014)

"Curriculumul national” reprezinta ansamblul coerent al planurilor-cadru de invatamant si al programelor scolare din invatamantul preuniver-
sitar; acesta cuprinde un set de documente care reglementeaza modalitatile prin care scoala poate asigura atingerea finalitatilor educationale,
astfel incat sa ofere fiecarui elev sanse egale pentru dezvoltarea personala si profesionald, pentru insertia sociala Sursa: Metodologia privind
elaborarea si aprobarea curriculumului scolar - planuri-cadru de invatamant si programe scolare, publicata in MO pe 2.07.2014

VIZIUNEA CURRICULUMULUI NATIONAL Accesul la educatie pentru toti copiii si tinerii cu nevoi speciale, Tn vederea integrarii lor scolare si so-
ciale optime, in functie de potentialul lor individual prin servicii terapeutice — compensatorii/ recuperatorii si educationale conform principiilor
egalizarii sanselor si al educatiei pentru toti. este asigurat de Tnvatamantul special si special integrat.

OBIECTIVELE CURRICULUMULUI NATIONAL :

- Asigurarea dreptului la educatie pentru toti;

- Centrarea activitatii scolii pe nevoile si posibilitatile beneficiarilor;

- Pregatirea copiilor/ elevilor/ tinerilor pentru viata de adulti pentru o mai buna integrare sociala;

- Reducerea ratei nescolarizarii/ abandonului scolar prin cuprinderea copiilor/ elevilor/ tinerilor intr-o forma de educatie;

- Evidentierea specificitatii educatiei speciale si particularizarii in Tnvatamantul romanesc.

Pentru a realiza un plan de scolarizare, in urma unei analize de marketing, se are in vedere ca obiective:

- Valorificarea potentialului uman calificat si de specialitate si a bazei tehnico-materiale solide;

- Identificarea optiunilor elevilor pentru specializarile din invatamantul profesional pe care scoala este pregatita sa le realizeze;

- identificarea necesitatilor agentilor economioci din zona si a tendintelor locale de dezvoltare pe diferite domenii economice;

- realizarea ofertei educationale Tn corelatie cu necesitatile identificate;

- sensibilizarea elevilor si parintilor fata de serviciile si produsele oferite de scoala.

Calificari

Nr. Nivel de invatamantt Domeniu/profil Calificare/Specializare Observatii
crt.

Industrie textila Confectioner produse
1. Tnvatdmant profesional | si piel3rie textile
- nivel 3 de calificare
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Fabricarea pro- Tamplar universal
duselor din lemn

Curriculum
Obiective:

- Aplicarea Curriculum-ului national Tn conformitate cu nevoile specifice dezvoltarii personale si cu nevoile pietei fortei de munca ale comu-
nitatii;

- Stimularea proiectarii didactice curriculare si dezvoltarea competentelor actionale;

- Adaptarea Curriculum-ului la decizia scolii la nevoile de formare ale elevilor in concordanta cu documentele proiective ale scolii;

- Monitorizarea progresului scolar din perspectiva rezultatelor obtinute in procesul de recuperare a deficientelor;

- Dezvoltarea culturii organizationale si a microclimatului educational pozitiv;

- Utilizarea tehnologiei informatice in procesul instructiv-educativ;
Implementarea Curriculum-ului national la nivelul Centrului Scolar de Educcatie Incluziva Nr. 3
s-a realizat pe cele trei componente:

- Trunchi comun —disciplinele de studiu obligatorii, conform tipului de deficiente ;

- Curriculum diferentiat —discipline specifice profilului si specializarii;

- Curriculum la decizia scolii-discipline optionale ofertate la nivel national, regional si local;
- Consiliul de Administratie al unitatii, Tn urma consultarii elevilor, a Consiliului Profesoral , parintilor si pe baza resurselor disponibile a aprobat
C.D.S,;
n contextul reformei, curriculum —ul la decizia scolii creeaza premisele unei oferte educationale personalizate si a unui invitdmant diferentiat
in functie de particularitatile de varsta ale elevilor, de deficientele lor si de nevoile de formare ale acestora.

2.2.7. Resurse materiale si umane
RESURSE MATERIALE
PUNCTE TARI
- Scoala detine autorizatie de functionare, autorizatie sanitara;
- Baza materiala buna, aflata in continua modernizare;
- Realizarea de venituri extrabugetare din produse si servicii realizate in ateliere, inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari;
- Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita permanent;
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- Conectarea la internet, telefonie si la televiziune prin cablu;

- Mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii periodice.

- starea buna a corpurilor de cladire.

Detinerea a doua microbuze scolare pentru transportul elevilor.

PUNCTE SLABE

- Lipsa unui proiect cu finantare externa;

- Amplasarea intr-o zona cu infractionalitate ridicata.

- Inexistenta unui teren de sport .

- Amplasarea salii de sport intr-o zona care este despartita de o parcela retrocedata, elevii fiind nevoiti sa se deplaseze pe strada pana la sa-

la de sport.

OPORTUNITATI
- Sprijin din partea Consiliului Judetean pentru rezolvarea problemelor materiale curente.
- Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare in conditii avantajoase pentru scoala;
- Intocmirea unor proiecte de atragere a fondurilor europene.

AMENINTARI

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor.

- Inexistenta fondurilor pentru investitii Tn vederea realizarii unui teren de sport,

- Inexistenta unor manuale si materiale didactice adaptate invatamantului profesional special, nivelului 3 de calificare.

ANALIZA SWOT

Analiza permite remedierea deficientelor interne pentru a valorifica la maximum oportunitétile, bazandu-se pe punctele tari pentru a face
fata evolutiilor nefavorabile din mediu.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul
extern, pe urmatoarele domenii functionale:
- oferta curriculara
- resurse umane
- resurse materiale §i financiare
- relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta bogata de activitafi extragcolare.

Oferta unei calificari profesionale pentru copii cu
CES, adaptata la nevoile de formare identificate
pe piata muncii.

Documentarea si aplicarea corectd a Curriculu-
mului National la clasa.

Parcurgerea integrala a programelor scolare pe
baza de planificari adecvate

Utilizarea auxiliarelor curriculare aprobate
Elaborarea CDS prin consultare cu parintii i ca-
drele didactice

Oferta specifica de activitati extracurriculare in-
cluse in CDS.

Desfasurarea activitatii didactice Intr-un singur
schimb.

Formalism 1n elaborarea planificarilor si a altor
documente interne.

Utilizarea redusa a instruirii asistate de calcula-
tor in aplicarea Curriculumului National la clasa.
Insuficienta sau chiar lipsa totala a manualelor
pentru Invatdmantul special obligatoriu la toate
disciplinele.

Utilizarea Incd a metodelor traditionale de preda-
re-invatare si utilizarea metodelor centrate pe
elev doar 1n conditii de asistenta.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Elaborarea unor suporturi de curs pentru CDS
Sincronizarea programelor de studiu cu cele ale
examenelor pentru certificarea competentelor
profesionale.

Curriculum National modern, conform orientari-
lor agreate la nivel european

Oferta bogatd de auxiliare curriculare pentru toa-
te disciplinele

Oferta de formare pentru abilitarea curriculara
existenta la nivel local

Discontinuitatea unor politici educationale ale
ministerului.

Instabilitatea cadrului legislativ

Autonomia institutionala, formulata numai la ni-
vel teoretic, limiteaza posibilitatea deciziei la ni-
vel de scoala

Incarcarea excesivi a programelor scolare
Limite 1n resursele materiale, financiare si infor-
mationale necesare

Numar redus de manuale destinate Invataimantu-
lui special si calitatea acestora

b) resurse umane
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unui numar relativ mare de cadre didac-
tice cu experienta si grad didactic I,
Disponibilitatea unor cadre didactice sa des-
fasoare activitati suplimentare menite sa con-
tribuie la o mai buna activitate recuperatorie a
copiilor cu CES din scoala

Cadre didactice cu experientd in munca cu copiii
cu nevoi speciale, bine pregatite profesional, for-
mate in domeniul educatiei speciale si didactica
disciplinelor de invatamant

Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei
scolare;

Oferta de scolarizare stabila, conforma cu cererea
comunitatii locale si functie de deficientele copii-
lor

Personal cu nivel de calificare ridicat si interes
pentru perfectionare si dezvoltare profesionala,
incluzdnd un numar important de cadre-resursa
Relatii interpersonale echilibrate si democratice
Performanta profesionald a colectivului de cadre
didactice

Numarul mare de cadre didactice suplinitoare
Lipsa de motivare in actul invatarii a unor elevi;
Numarul mare de cadre didactice navetiste
Numarul mare de elevi navetisti, ceea ce Ingreu-
neaza desfasurarea acivitatilor extrascolare
Rigiditatea unor cadre didactice 1n utilizare cal-
culatorului

Lipsa de interes a unor cadre didactice pentru
perfectionare

Dezacord relativ intre optiunile de continuare a
studiilor si profilul si specializarea absolvite
Ponderea relativ redusa a metodelor interactive,
centrate pe elev 1n activitatea la clasa

Repartitie neuniforma a initiativei si implicarii
personalului in problemele unitatii de Invatdmant
Elevi cu nivel scazut de pregétire initiala si po-
tential intelectual redus (suntem singura scoala
din zona in acest sens)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Realizarea planului de scolarizare;

Popularizarea anuald a ofertei de scolarizare prin
diferite mijloace;

Ocuparea catedrelor libere de catre cadre titulare;
Participarea profesorilor la cursuri de perfectio-
nare si formare continud;

Implicarea comunitatii locale in viata scolii (par-
ticiparea reprezentantilor Consiliului Judetean,

Motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice
prin politicile salariale curente;

Inertia comunitatii locale cu privire la perceptia
nefavorabild a capacitatii institutiei de a oferi
servicii educationale;

Incapacitatea financiara a familiei si dezintere-
sul pentru educarea si formarea copiilor

Costul ridicat al cursurilor de formare continud a
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agentilor economici si paringilor la sedintele Con-
siliului de Administratie, sedinte periodice ale
Comitetului de Parinti)

Facilitati acordate de la bugetul de stat pentru co-
piii proveniti din familii sarace (bursa profesio-
nald, ,,Bani de liceu”, decontarea navetei);
Schimburi de experiente cu institutii similare ju-
detene si nationale si aplicarea unor exemple

de bune practici pentru procesul didactic si de
management;

Incheierea unor contracte de parteneriat intre ins-
titutie si agenti economici.

Pozitie traditional bine stabilita in ierarhia ofertei
educationale locale, cu efect direct asupra cererii
Implicarea unitatii de Tnvatdmant in procesul de
selectie si angajare a personalului didactic

cadrelor didactice;

Scaderea interesului absolventilor din Tnvata-
mantul superior pentru practicarea profesiei de
dascal,;

Populatia scolara in continua scadere, lucru care
poate genera dificultati in realizarea planului de
scolarizare pentru perioada urmatoare
Importanta redusa pe care societatea o acorda in
aceasta perioada cadrelor didactice;

Depresia demografica

Limite in asigurarea resurselor materiale si fi-
nanciare

Instabilitate legislativa

Lipsa de atractivitate a carierei didactice

¢) resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dotari moderne la cbinetele de logopedie, kine-
toterapie, psihopedagogice etc.
Baza materiald buna destinata tehnologiei infor-
matiei (doua laboratoare de informatica)
Sélile de clase dotate cu calculatoare, imprimante
xeroxuri, etc.
Biblioteca cu fond bogat de carte
Internet cu acces la fiecare calculator
Sistem de alarma antiefractie
Dotarea scolii cu doud microbuze scolare pentru
transportul elevilor la si de la scoald acasa

Lipsa unui teren de sport in aer liber

Insuficienta dotare a unor ateliere cu scule, uti-
laje, dispozitive noi i moderne

Folosirea insuficienta a laboratorului de informa-
ticd pentru sustinerea lectiilor in AEL
Deteriocrarea acoperisului cladirii unde se afla
un atelier de tAmplarie (hala maginilor)
Distributie inegala a initiativei la nivelul perso-
nalului, elevilor si parintilor privind dezvoltarea
si conservarea bazei materiale

Insuficientd utilizare in procesul didactic a mate-
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Sala de sport moderna si spatiosa

Sald dotata cu toate aparatele de gimnastica, pen-
tru exercifii de recuperare si intretinere

Existenta unei instalatii termice atat in cladirea
principald a scolii cat si in celelalte corpuri de
cladiri(sala de sport, ateliere, scoala veche)
Dezvoltare bazei materiale pe baza de prioritati
aprobate de Consiliul de Administratie i Consi-
liul Judetean Mures

Existenta proiectelor specifice de dezvoltare a ba-
zel materiale

Dotari corespunzatoare cu material didactic pen-
tru toate disciplinele

Atragerea si absorbtia de fonduri de la bugetul de
stat (proiecte de investitii)

Asigurarea din partea autoritatii publice locale
(Consiliu Judetean) a fondurilor necesare bunei
functionari a institutiei

rialelor existente

Lipsa de interes a Consiliului Reprezentativ al
Parintilor de a se organiza ca asociatie

Lipsa de experientd in realizarea si implementa-
rea de proiecte cu fonduri atrase de la bugetul de
stat, respectiv din fondurile structurale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Atragerea de fonduri europene pentru moderniza-
rea si eficientizarea procesului de Tnvatdmant,
precun si pentru dotarea si reabilitarea scolii ve-
chi

Interes si sprijin din partea comunitatii locale
(Cons. Judetean) pentru imbunatatirea conditiilor
educationale

bugetul statului si fondurile structurale pentru
dotari si investitii pe baza de proiecte.
Descentralizarea administratiei si finantarii
invatamantului preuniversitar.

Situarea scolii la periferia orasului;

Implicarea insuficienta a familiei Tn imbunatagi-
rea rezultatelor

Limite in asigurarea resurselor financiare necesa-
re finalizarii unor proiecte

Capacitate institutionald redusa in managementul
de proiect

Modificari frecvente ale legislatiei

Uzura morala rapida a tehnicii de calcul

Limite in asigurarea resurselor financiare la nive-
lul necesar

Planificare deficitara la nivelul bugetului de stat
— finantari dezechilibrate sub aspect valoric si de
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timp de utilizare

d) relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborarea buna cu reprezentantii comunitatii
locale (Primadrie, Comitetul de parinti, Politie,
Bisericd);

Receptivitate si transparenta din partea conduce-
rii

Activitati extrascolare variate

Parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii
Interesul parintilor pentru calitatea educatiei ofe-
rita in scoala — manifestat inclusiv prin rata ridi-
catd de

participare la sedintele cu parintii

Existenta unui numar de activitati consacrate si
implicand parteneriat institutional

Considerarea colaborarii cu comunitatea sub toa-
te valentele acesteia

Numar redus de actiuni comune cu celelalte insti-
tutii scolare din judet care scolarizeaza copii cu
CES

Comunicare deficitara cu parintii in anumite situ-
atii

Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor de
parteneriat

Numarul mic de proiecte de parteneriat educatio-
nale la nivel national

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Schimburi culturale cu alte scoli speciale din
tara

Interesul comunitatii pentru dezvoltarea servicii-
lor terapeutic —recuperatorii in cadrul unei unitati
de

invatdmant unica in zona Reghinului

Existenta unor oferte locale importante privind
privind activitatile educative pentru elevi

Legislatie restrictiva

Limite 1n asigurarea resurselor financiare i ma-
teriale necesare

Lipsa de interes si de disponibilitate a institutiilor
de cultura si arta in realizarea unui cadru insti-
tutional de colaborare cu unitatile de invatamant
special
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL
DE MUNCA
An scolar 2023-2024

PRIORITATEA 1 - CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN MODERNIZAREA BAZE|I MATERIALE S| A PROCESULUI
DE PREDARE - INVATARE - EVALUARE LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

Obiective:

1. Asigurarea formairii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca

2. Dezvoltarea la elevi a abilititilor cheie si a competentelor tehnice corespunzitoare viitorului loc de munca, in vederea facilitarii integrarii cu succes a
acestora, dupi absolvire in viata socio-economici

3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Tinta/ rezultate masurabile: Integrarea socio-profesioonala a unui numar mare de elevilor absolventi cu ces
Dobandirea unor abiltati si copmpetnte care sa-i faciliteze insertia socio -profesionala
Formarea unei atitudini pozitive fata de sine si fata de viitoarea profesie in cadrul colectivelor de elevi

Context: in toati lumea, ca siin Roménia, angajarea si responsabilizarea familiei in educatia copiilor este fundamentali pentru reusita
participarii scolare si ulterior a integrarii socio profesionale.n lumea de azi, o conditie esentiala pentru reusita este o atitudine cat mai
flexibila si adaptabila in raport cu provocarile vietii.Piata muncii si implicit societatea ofera foarte putine optiuni pentru copiii/adolescentii
cu C.E.S., care dupa ce termina

ciclul gimnazial se afla in imposibilitatea de a avea multe alternative. inﬁin;area unei echipe omogene formata din cadre didactice si /sau
diversi specialisti este optimizata daca ele cuprind si parintele copilului, ca si cadrul didactic care preda la clasa respectiva. Uneori chiar si
membri ai personalului nedidactic al scolii pot aduce date utile la reuniunile acestei echipe.

In vederea integrarii socio-profesionale optime a copilului cu cerinte speciale trebuie asigurate cateva conditii esentiale:

1.Necesitatea asigurarii unei alegeri/optiuni scolare si profesionale corespunzatoare aptitudinilor si aspiratiilor personale si ofertei scola-
re/sociale prezente si de perspectiva,in vederea diminudrii riscului de abandon scolar la nivelul invatamantului profesional special.
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2.Nevoia resimtita la nivelul populatiei scolare, a unei mai bune informari privind ruta profesionala.

3. Colaborarea permanenta a factorilor relevanti ai orientarii privind cariera: scoala - familie - comunitate.

4. Necesitatea identificarii nevoilor de consiliere si orientare privind cariera la nivelul claselor terminale pentru realizarea orientarii scola-
re si profesionale adecvati fiecarui elev, in raport cu potentialul psihointelectual, interesele, abilitatile si aspiratiile fiecaruia.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Termen | Responsabili | Parteneri

obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile)

sa

se intAmple?)

1. Corelarea ofertei educationa- | Adaptarea curricu- | IAN 2024 | Echipa Agentii - gradul scazut de
le cu calificarile necesare pe pi- | lum-ului manageriala | economici

ata muncii la decizia scolii Responsabi- | parteneri | partenerilor
* Identificarea agentilor econo- | (CDS) si MARTIE | lii L.S.J.MU-

mici, corespunzitor domeniilor | curriculum-lui in 2024 comisiilor RES

de pregatire profesionala ale dezvoltare locala metodice

scolii (CDL) MAI Cadrele

¢ Elaborarea de Curriculum- elaborate , la 2024 didactice

uri la decizia scolii (CDS) si conditiile Agentii

Curriculum in dezvoltare lo- agentilor parteneri economici

cala (CDL), documente in Plan de scolarizare parteneri

acord cu consultarea agentilor
economici reprezentativi din
zona

* Fundamentarea planului de
scolarizare, in acord cu cererea
de calificari de pe piata muncii

stabilit

in acord cu cererea
de

calificari de pe pi-
ata

muncii
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2. Planificarea, organizarea si Revizuirea proto- Perma- Echipa SC RE- evolutie
desfasurarea coalelor de colabo- | nent manageriala | MEX SA | defavorabila a pietei muncii
activitatilor de instruire teore- | rare incheiate cu Responsabi- | SC MO- - situatia

tica si practica pentru forma- agenti economici, lii BILA DA- | economici la

rea profesionali a elevilor, in pentru toate comisiilor LIN nivel local,national
conditii care sa le asigure atin- | domeniile de metodice economiei

gerea performantelor profesio- | pregatire Cadrele regionale

nale si didactice

sa le faciliteze integrarea la lo-

cul de munca

3. Asigurarea pentru elevi cu 80% dintre absol- Perma- Echipa Agentii -gradul sciazutde
ces, a conditiilor de informare, | venti vor nent manageriala | economici | interes al elevilor
orientare si consiliere privind fi pregititi pentru o Consilier parteneri | pentru propria
cariera survolare activa a educativ formare

* Consilierea elevilor cu ces si | pietei Responsabi- - slaba insertie pe piata muncii a copiilor
familiilor acestora pentru buna | fortei de munca lii cu ces

orientare privind cariera, in Insertia a minim comisiilor

scopul responsabilizarii elevu- | 70 % metodice

lui privind propria formare si dintre absolventi pe Cadrele

atingerii performantelor profe- | piata Sfarsitul | didactice

sionale muncii anului

* Participarea elevilor la simu- | 80 % dintre elevii scolar

larea unor interviuri in vederea
angajarii

* Participarea elevilor la tirgu-
ri de job-uri (,,Bursa locurilor
de munca pentru elevii cu diza-
biltati”) la care sa fi prezenti
invitati ai

reprezentantilor agentilor eco-
nomici

* Asigurarea unei baze de date
care sa cuprinda

situatia locurilor de munca va-
cante si documentele

claselor

a X-a vor continua
studiile

la nivel de califi-
care adecvat
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necesare angajarii

¢ Consilierea elevilor din clasele
a X-a si a XI-a, privind conti-
nuarea formarii la nivelul de
calificare adecvat

PRIORITATEA 2: /
ASIGURAREA UNI

Obiective:

Adaptarea ofertei de ¢
Dezvoltarea si implen
tarea competentelor tr
Evaluarea satisfactiei
Dezvoltarea de resurs
Crearea de oportunita
vilor cu CES;
Promovarea utilizarii

Tinta/ rezultate mas;
Procentul de disciplin
scolar) va fi cuprins i
Numarul resurselor e
Numarul cadrelor dia
tate: > 5
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Context:

Necesitatea diversificarii ofertei de discipline optionale din unitate adaptate nevoilor si intereselor elevilor cu CES, cu accent pe dezvoltarea com-

petentelor transversale;

Dezvoltarea competentelor transversale este esentiald pentru succesul in viata al tuturor elevilor, inclusiv al elevilor cu CES.

Adaptarea ofertei de discipline optionale care sa favorizeze dezvoltarea abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii ale elevilor.

Necesitatea realizarii unei biblioteci digitale in unitatea de invatamant care sa contina (RED).

Dezvoltarea de resusre educationale deschise (RED) accesibile si adaptate nevoilor elevilor cu CES care sa contribuie la imbunatatirea calitatii

educatiei.

Actiuni pentru atinge- | Rezultate asteptate | Termen Responsabili | Parteneri
rea obiectivului: (ce (masurabile)
anume trebuie sa se in-
tample?)
Realizarea unei analize a | Identificarea disci- | Conform ca- | Consiliul de | Parintii ele- | Lipsa de implicare a parintilor in realizarea anali-
ofertei de discipline op- | plinelor  optionale | lendarului administratie | vilor zei ofertei de discipline optionale.
tionale din unitate, din | care pot fi adaptate | de elaborare o
perspectiva nevoilor si | nevoilor si interese- | a programe- | Comisia de
intereselor elevilor cu | lor elevilor cu CES | lor scolare curriculum
CES. prin consultarea | pentru disci- .
acestora si a parinti- | plinele op- (;adre didac-
lor/reprezentantilor | tionale tice
legal.
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Dezvoltarea de noi | Disponibilitatea Conform ca- | Consiliul de Lipsa de resurse financiare sau materiale pentru
discipline optionale | unei oferte de disci- | lendarului administratie dezvoltarea de noi discipline optionale.
adaptate nevoilor si | pline optionale di- | de elaborare o
intereselor elevilor cu | versificate, adaptate | a programe- | Comisia de
CES. nevoilor si interese- | lor scolare | curriculum

lor elevilor cu CES. gleirrllterllit (3)1;:1 Ca dre didac-

tionale tice

Elaborarea unui | Colectarea de date | Luna iunie | Consiliul de | Parintii ele- | Raspunsuri incomplete sau nesemnificative din
chestionar de evaluare a | despre  satisfactia administratie | vilor cu partea elevilor si parintilor/ reprezentantilor legal
satisfactiei elevilor si | elevilor si parintilor . CES ai acestora.
parintilor/reprezentantil | acestora cu privire C0m1s1a de
or legal cu privire la | la oferta de discipli- curriculum
oferta de discipline | ne optionale din uni- Cadre didac-
optionale din unitate. tate. tice
Crearea unui portofoliu | Numarul de resurse | Pe tot par- Comisia de Echipa de Lipsa de resurse financiare sau materiale pentru
online de resurse educa- | educationale deschi- | cursul anu- | currriculum conducere crearea unei platformei online.
tionale deschise (RED) | se (RED) adaptate | lui scolar ) ,
adaptate nevoilor elevi- | nevoilor elevilor cu | 2023-2024 Cadre didac- Il'lforma‘q—
lor cu CES. CES disponibile 1in tice cieni-Adi-

unitate: > 15 mlstarorl de

sisteme

Stimularea  colaborarii | Numarul de cadre | Pe tot par- Comisia de Echipa de Lipsa unei platforme online accesibile atat elevilor
intre cadrele didactice in | didactice care au co- | cursul anu- | currriculum conducere cat si profesorilor
vederea dezvoltarii de | laborat 1n vederea | lui scolar . )
resurse educationale | dezvoltarii de resur- | 2023-2024 Cadre didac- Ir.lfo?maq-
deschise (RED) adaptate | se educationale des- tice c1§n1—Ad.1—
nevoilor elevilor cu | chise (RED) adapta- mistarori de
CES. te nevoilor elevilor sisteme

cuCES: >5
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Organizarea unor actiuni | Cresterea  gradului | 3 ori/ an Consiliul de | Echipa ma- | Lipsa de resurse financiare sau materiale pentru
de promovare a utilizarii | de constientizare a administratie | nagerialad crearea unei biblioteci online.
resurselor educationale | cadrelor didactice si .
deschise (RED) in | a elevilor cu CES cu C0m¥s1a de
procesul de predare - | privire la beneficiile currriculum
invatare - evaluare a | utilizarii resurselor
elevilor cu CES. educationale deschi-
se (RED).

PRIORITATEA 3:  Cresterea calitatii procesului de invatamant prin formarea continua a personalului didactic si prin promovarea
conceptului de imbunatatire permanentd a competentelor profesionale

Obiective:

O1 Organizarea de cursuri de formare continua pentru personalul didactic, in colaborare cu institutiile de invatamant superior sau alte
organizatii specializate Tn domeniul educatiei.

O2 Promovarea participarii  personalului didactic la conferinte, seminarii si alte evenimente educationale relevante, atat la nivel
national, cét si international.

03 Colaborarea cu alte scoli si institutii educationale pentru schimbul de experienta si resurse.

Tinta/ rezultate masurabile:

- Dezvoltarea profesionala resurselor umane din organizatie prin programe de formare continua si programe de perfectionare.
- Participarea a cel putin 80% din personalul didactic la cursurile de formare continud organizate.

- Prezentarea a cel putin 3 lucrari a personalul didactic la conferinte sau seminarii.

-Participarea a cel putin 10% din personalul didactic la activitatile de colaborare cu alte scoli si institutii educationale.

Context: [ntr-o lume in continud schimbare, este necesar ca personalul din cadrul unitdtii sd fie la curent cu cele mai recente
metode, tehnici si tehnologii in domeniul educatiei.

-Formarea continua 1i ajutd sd-si actualizeze cunostintele si sd-si dezvolte noi competente pentru a putea oferi un invatdmant de
calitate elevilor.

- Formarea continua a personalului didactic contribuie la cresterea performantei scolare prin dezvoltarea si aplicarea unor strate-
gii de predare eficiente, adaptate nevoilor si stilurilor de invatare ale elevilor.

Pagina | 55



- Formarea continua ofera oportunitati de dezvoltare profesionald si personala pentru personalul didactic, motivandu-i sa-si Tm-

bundtdteasca constant competentele si sa-si atingd obiectivele profesionale.

- Parteneriatele cu alte scoli sau institutii educationale pot oferi oportunitati de dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice,
prin intermediul schimbului de experientd si de bune practici in domeniul pedagogiei.

Actiuni pentru atinge- | Rezultate astep- | Termen Responsabili | Parteneri
rea tate (masurabile)
obiectivului: (ce anume
trebuie sa se intimple?)
O1 Organizarea de cur- | Organizarea  a | Pe tot par- Unitatea Unitati de | Suprasolicitarea personalului didactic, care
suri de formare con- | cel putin 5 cur- | cursul anu- scolard invatamant | poate avea un impact negativ asupra disponibil-
tinua pentru personalul | suri de formare | lui scolar Cadrele di- CCD Mu. | itatii acestora de a participa la cursuri.
didactic, in colaborare | continud pentru dactice res ' o o
cu institutiille de in- | personalul  di- Comisia de ’ Lipsa de implicare a cadrelor didactice
vatamant superior sau | dactic in colabo- mentorat di- | ISJ Mures Lipsa accesului la resurse si materiale edu-
alte organizatii special- | rare cu institutii- dactic si for- o ’
izate in domeniul edu- | le de invatamant mare 1n cari- Orggmgagu . o o .

’ era didactics | Specializate Lipsa motivatiei personalului didactic.

catiei.

- Identificarea nevoilor
de formare ale person-
alului didactic.
-Dezvoltarea si imple-
mentarea unui plan de
formare continua, care
sd includd atat pro-
grame interne, cit si
externe.

-Asigurarea accesului
la resurse si materiale
educationale relevante
pentru formarea con-
tinud.

superior sau alte
organizatii spe-
cializate in do-
meniul educati-
el

Participarea  a
cel putin 80%
din  personalul
didactic la cur-
surile de formare
continua organi-
zate.

Evaluarea pozi-
tiva a cursurilor
de formare con-

Comisia
CEAC
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tinud de catre
personalul  di-
dactic, prin com-
pletarea unui
chestionar de fe-
edback.

O2 Promovarea par-
ticiparii ~ personalului
didactic la conferinte,
seminarii si alte eveni-
mente educationale rel-
evante, atat la nivel
national, cat si inter-
national.

- Organizarea de intal-
niri  periodice intre
profesori pentru a dis-
cuta si Tmpartdsi bune
practici in predare si
evaluare.

- Crearea unor grupuri
de lucru sau comu-
nitdti de practica pen-
tru colaborare si Tm-
bunatétirea procesului
de invatamant.

- Participarea la con-
ferinte, simpozioane
sau evenimente edu-
cationale unde profe-
sorii pot Tmpartasi ex-

Promovarea parti-
ciparii a cel putin
10% din persona-
lul didactic la con-
ferinte, seminarii
si alte evenimente
educationale rele-
vante, la nivel na-
tional si inter-
national.
Cresterea
numarului de
cadre didactice
implicate in ac-
tivtati.

Cresterea
performantelor
in actul
educativ.

Pe tot par-
cursul anu-
lui scolar

Unitatea
scolara

Consiliul
profesoral

Comisia
dirigintilor

Comisia
profesorilor
psihopedagog
i, profesorilor
educatori  si
maistrilor
instructori

Cadre di-
dactice
Unitati de
invatamant

Neclaritatea sau lipsa de comunicare si infor-
mare cu privire la oportunitatile de participare la
conferinte, seminarii si alte evenimente edu-
cationale relevante.

Suprasolicitarea personalului didactic, care
poate avea un impact negativ asupra disponibil-
itatii acestora de a participa la cursuri.

Limitarile de timp sau de resurse care pot afecta
capacitatea scolii de a organiza intalniri peri-
odice sau de a asigura conditii adecvate pentru
desfasurarea acestora.
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periente si cunostinte.
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O3 Colaborarea cu alte
scoli si institutii edu-
cationale pentru schim-
bul de experienta si
resurse.

- Identificarea si sta-
bilirea parteneriatelor
cu alte institutii cu care
sd colaboram si sta-
bilirea de parteneriate
formale sau informale
cu acestea.

- Dezvoltarea si imple-
mentarea de proiecte
comune cu alte scoli si
institutii educationale,
in care profesorii sa lu-
creze Tmpreuna pentru
a dezvolta si imple-
menta practici eficiente
in Invatamant.

- Utilizarea tehnologia
si platformele online
pentru a facilita comu-
nicarea si colaborarea
cu alte scoli si institutii
educationale.

- Evaluarea si monitor-
izarea impactul co-
labordrii cu alte scoli si
institutii educationale
asupra procesului de

Incheierea a cel
putin 3 parteneria-
te de colaborare
cu alte scoli si in-
stitutii educationa-
le pentru schimbul
de experientd si
resurse.

Participarea a cel
putin  10% din
personalul didac-
tic la activitatile
de colaborare cu
alte scoli si insti-
tutii educationale.

Dezvoltarea si im-
plementarea a cel
putin 2 proiecte
comune cu alte
scoli si institutii
educationale.

Pe tot par-
cursul anu-
lui scolar

Unitatea
scolara

Consiliul
profesoral

Comisia
dirigintilor

Comisia
profesorilor
psihopedagog
i, profesorilor
educatori  si
maistrilor
instructori

Unitati de
invatdmant
Institutii

educationa-
le

Dificultatea de colaborare cu alte institutii.
Lipsa de interes sau de angajament din partea
profesorilor in utilizarea tehnologiei si plat-
formelor online.

Dificultatea de identificare a partenerilor

Limitarile de timp sau de resurse care pot afecta
capacitatea scolii de a realiza monitorizarea.
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invatdmant si asupra
dezvoltarii profeso-
rilor.

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA ACTIVITATII MANAGERIALE PRIN IMPLICAREA ACTIVA A TUTUROR COMPARTIMENTELOR S| RESPONSABILI-

LOR DE COMISII

Obiective:

0O1. Dezvoltarea competentelor manageriale ale directorului si a celorlalte cadre didactice din unitatea de invatamant.

02. Dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare.

03. imbunatatirea activitatii compartimentelor si a colaborarii intre structurile din interiorul institutiei.

Tinta/ rezultate masurabile : Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor din unitatea de invatamant.
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Context: Traim intr-o societate dinamica, ce se afla intr-o continua transformare, adaptare,

miscare. Mobilitatea crescanda a populatiei, a tehnicii si a tehnologiei, a simbolurilor si a informatiei schimba si modifica sensul educatiei. Edu-
catia n societatea cunoasterii inseamna dezvoltarea competentelor.

Aceasta presupune:

- Responsabilitate si capacitate de adaptare;

- Competente de comunicare;

- Creativitate si curiozitate intelectual3;

- Gandire critica si sistemica;

- Informatii si abilitati media;

- Capacitati de colaborare si interpersonale;

- Identificarea, formularea si solutionarea problemelor

- Responsabilitate sociala Prioritatea

invatamantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci transformarea ei intr-uninstrument eficace de administrare a realitatilor — so-
ciale, economice, politice, ideologice — in beneficiul concret al elevului.

Competenta de comunicare este considerata de multi autori capacitate globala care cuprinde capacitati comunicative ale indivizilor dobandite de-
a lungul vietii. Acestea pot fi ameliorate prin aplicarea unei metodologii speciale care ar contribui la dezvoltarea competentei de comunicare.
Notiunea de competenta de comunicare a evoluat foarte mult, Tngloband astazi domenii de cunoastere din ce Th ce mai vaste. Consiliul Europei
considera ca exista sase componente in aptitudinea de comunicare: competenta lingvistica, competenta socio-lingvistica, competenta discursiva,
competenta socio-culturald, competenta strategica si competenta sociala.

Actiuni pentru atinge- | Rezultate asteptate (masura- Termen Responsa- | Parte- Riscuri

rea bile) bili neri

obiectivului: (ce anume

trebuie sa se intAm-

ple?)

01 1.Stimularea mana- | 1.Crearea unui cadru divers de Anual ISJ, CCD, MEN, Inexistenta unor cursuri de specialitate in do-
gerilor si acadrelor di- | experiente de formare pentru managerii meniul invatamantului special.

dactice si a celorlalte | managerii scolari. Experientele unitatii

categorii de personal sa
participe la programe
de perfectionare si
dezvoltare profesionala.

internationale de succes includ
incurajarea networking-ului, a
activitatilor de mentorat si asig-
urarea de servicii de consiliere
pentru activitatea de manage-
ment Tn scoli.
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01 2. Identificarea si 1. Numdr mare de angajati cu | Anual Managerii | ISJ Cadrele didactice cu o buna pregétire profe-
atragerea de personal competente de baza solide. unitatii sionald s nu fie atrase de lucrul cu copiii cu
cu potential , calificate 2. Cresterea nivelului de compe-
in domeniul psihopeda- | tenta al angajatilor din posturi
gogiei speciale. specializate.
01 3. Activitati de pro- | 1. O imagine reala in fata co- | Conform | Managerii | ISJ, Neimplicarea ONG-urilor
movare a imaginii scolii. | munititii a implicérii si rolu- | graficului | unitatii, res- | ONG-uri
lui esential al scolii pentru asi- | stabilit ponsabili
gurarea unei bune integrari comisii, ca-
sociale a copilului cu CES. dre didacti-
Cce cu expe-
rientd din
unitatea de
invatdmant
0 2 1. Activitati de core- | 1. Dezvoltarea unor competente | Conform | Managerii ISJ, CCD | Lipsa ofertei unor programe de formare si
lare a curriculumului de elaborare si gestionare de planului unitatii, res- schimb de informatii din partea institutiilor
formal cu experientele | planuri de dezvoltare personals | de dezvol- | ponsabili cu atributii in domeniu.
nonformale, in domeniul relation&rii si comu- | tare pro- | comisii, ca-
fesionala. | dre didacti-

creand premisele de a fi
vizate toate componen-
tele competentelor de
relationare si comuni-
care didactica si atin-
gerii unui grad mai mare
de

probabilitate ca acestea
sa fie operationalizate si
evidentiate prin perfor-

nicarii didactice, aplicabile Tn
contexte formale si nonformale .
2. Dezvoltarea capacitatii de au-
toevaluare si autoreglare opor-
tuna a modalitatilor

de comunicare si relationare in
procesul educational, in functie
de contextele

Specifice.

ce cu expe-
rientd din

unitatea de
invatdmant
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mantele profesionale si
sociale ale profesorilor.

PRIORITATEA 5: Asi

gurarea accesului la IPT si cresterea gradulu

de cuprinderg in educat

e

Obiective: Facilitarea acc¢sului la educatie prin iTP
Prevenirea si reducerea abandonului scolar

O 3 1. Activitati de con- | 1. Crearea unor echipe multidis- | Conform Managerii IS Sesizari eronate sau tendentioase
shiavtaz xezul deaasirabidlinare sau grupuri de lucru graficului | unitatii
MHWM“M[P edycatie pentryelavii dingategoril degavantajate

venirea si re erea
compartimen e e

unltatu, pentru re-

Pr
rile

abandonului scolar

b sigitashaenii rq

primétedimstera de
competéattd aiassseadii t

mani au dreptul la educatie idiferent de gen, ras

rebuie imbundtdtitd in domeniul asigurdrii calitd

tii educatiei.

d, nationalitaté

religie sau

afiliere politica si indiferent de statutul social

03 2.% V|t?;| dei |m li-.

area u uz invataman ncluzry

1. Cresterea,num ruIU| de initia-

de asigurare a ega?zta?z e S

2%2%%Jucatl 15

e §i de sprij

sad
tm e a elevilo

in tlat;, a a sefilor comi
In grupuri sociale

etodi-

avoriza-

ggyea sefilor de comisii | tive de imbunatatire a activitatii | progra-
in procesul decizional. din scoal3. mului sta- Se]fn comi-
[T iHor mpfn
Actiuni pentru atingere| | Rezultate asteptate (ma- Termen R e&mnsablh Parteneri
obiectivului: surabile) A1-.Elevii din cate- | Anual Director ISJ Existenta resurselor financiare
1 Facilitarea mobilitatii goriile dezavantajate benefici- a
1 +1 Lo 4 Tt : yos - | £, b S-S | + FT
CICVIIUL I icinointa (u alrs= aza (T ldbllltdg,l UT aClUuy ?l UCT
port, burse etc) sprijin pentru continuarea
studalorin cadrul ETE Anual o Unitatile scolare realizeaza proiecte cu finantare
. . . Unitati sco- | pocy
A2.-Unitatea scolara are infras- lare ITP
2 Adaptarea infrastructurii tructurd adaptata pentru acce-
unitatilor scolare IPT pentru sul  elevilor cu .deﬁmenge
accesul elevilor cu defi- (rampe de acces,lift pentru
ciente/nevoi speciale (rampe | cdrucioarele cu rotile etc Anual
de acces, grupuri sanitare p
adaptate, etc) ) ag
A3. -Program de masuri pentru
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identificarea  si
elevilor cu cerinte educationale

integrarea

Ministerul
Educatiei

3 Adoptarea unui program de | speciale adoptat si implementat | Anual
masuri pentru identificarea si | in toate unitatile scolare ITP
integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES) .
Ad. -Elevii cu risc de abandon | Anual Psiholog sco-

in scolile din ITP pre-
vizionale si anchete in in-
treprinderi

scolar timpuriu identificati si lar
sprijiniti prin asistenta special-
izatd si consiliere

4 asistenta specializata, con-

siliere si sprijin oferite

FRII@RFE&TECAI&C%ZV@ ta?é’ﬁiﬁ%ﬁéﬂ&fa%%r profesionale si comunitare pentru incluziunea elevilor cu CES

OB Vol tare pers ppalkhdwiabilishinyitare permanentd pentru elevi si cadrele didactice prin parteneriate profesionale

siGomuBitapR sipkoiectd enrbpeateriu si nu au nici o
calificare

Regmitatdoua pentru tinerii
carfatnalpeddratievi a competentelor-cheie, din perspectiva dezvoltarii personale durabile si a invatarii permanente;
VAGHPANMR HEFRSHINY pentru participarea si a altor cadre didacti¢e la proiecte interna-tionale;
RYGES RIS Fritul unor attiuni care se orienteazs, dupa|imaginea uniei dezvoltéri de Viitor;

E YRR e PR AT T B R RSO U R @GR U2 G0 PO iRy, confpIexe, inter-fisciplinare, cresterea in procent de 20 a
ﬁ%@n%ﬁhﬂi&‘?ﬁﬁgﬁ@ale a | tuatiei familiale ale elevilor | de cate prof.
eldeniopltateavalatisatilor-de comunicare scrisd in limba ¢pglezd; | psihopedagog
nosiytanil apgabiderdseluapentru participarea si a altor cadgg didactice la proiecte nationale si infernationale;

sangesevedtdreatabilitailor | de comunicare prin internet]  in limba engleza; dezvpltarea personald a elevilor  prin largirea orizontului

cultural, receptarea problemelor lumii, pentru infelegerea problemelor lumii;

Context: Un numar relativ mic de profesori si elevi acceseazda programe europene sau participa la proiecte si parteneriate;
Activitatea scolii trebuie imbundtdtitd in domeniul asigurdrii unei educatii de calitate prin accesarea proiectelor europene, participarea la

proiecte si parteneriate in plan local si international.

Dezvoltarea unui invdtdmdnt incluziv (de asigurare a egalitdtii de sanse in educatie si de sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavoriza-
te) prin diverse colabordri, proiecte si parteneriate.

Necesitatea responsabilizdrii cadrelor didactice in realizarea sarcinilor profesionale in conformitate cu prevederile Legii si in participarea
activd la cursuri de formare, parteneriate, proiecte, schimburi de bune practici cu alte institutii.

Actiuni pentru atin- Rezultate asteptate (ma- | Termen Responsabili | Parteneri | Riscuri
gerea surabile)
obiectivului: (ce anu-

me trebuie sa se in-
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tample?)

-identificarea
principalelor
programe europene,
de formare
profesionala in
vederea dezvoltarii la
profesori a acelor
abilitati care sa le
permita realizarea
educatiei din
perspectiva Invatarii
permanente;

- diseminarea
informatiilor privind
activitatile derulate

- perfectionarea
profesorilor, prin
participarea la
cursuri europene sau
prin studiu individual
consultand
bibliografia
internationala, in
vederea acumularii
de competente de
formare pentru a
realiza o educatie
pentru dezvoltare
durabila;

- realizarea unor activ-

— formarea la elevi a
competentelor-cheie, din
perspectiva dezvoltarii
personale durabile si a
invatarii permanente;

— stimularea interesului
pentru participarea si a
altor cadre didactice la
proiecte interna-tionale;
- educatie Tn spiritul unor
actiuni care se orienteaza,
dupa imaginea unei dez-
voltari de viitor;

.- dezvoltarea la elevi a
gandirii in perspectiva,
acumularea de cunostinte
vii, complexe, inter-
disciplinare, cresterea
actiunilor autonome

- dezvoltarea abilitatilor
de comunicare scrisa n
limba engleza;

- stimularea interesului
pentru participarea si a
altor cadre didactice la
proiecte nationale si
internationale;

.- dezvoltarea abilitatilor
de comunicare prin
internet, in limba
engleza; dezvoltarea

-permanent;

-pe tot par-
cursul mo-
duleleor

Dirigintii
prof.
psihopedago
g
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itati la orele de curs
sau activitati extracur-
riculare din perspec-
tiva unei educatii pen-
tru o dezvoltare dura-
bila

- depunerea candida-
turii pentru parteneri-
ate Erasmus +

- continuarea
activitdtilor
prevazute in
programul
proiectelor si
parteneriatelor
active

organizarea unor
activitati, care
vizeaza programe
europene de
integrare

personala a elevilor prin
largirea orizontului
cultural, receptarea
problemelor lumii,
pentru intelegerea
problemelor lumii;
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PLAN OPERATIONAL C.E.A.C

AN SCOLAR 2023-2024
OBIECTIVE GENERALE

* Practicarea unui management implicativ si transparent,colaborativ.

»  Cresterea eficientei in planul proiectarii, implementarii si evaludrii Intregii activitdti din unitatea scolara.

* Optimizarea procesului de predare-invatare si a starii de disciplina, cu accent pe calitatea educatiei.

*  Accentuarea aspectului formativ al invatarii, dezvoltarea competentelor-cheie si a capacitatilor de transfer.

» Constientizarea sporitd, de catre parinti si cadre didactice, a ideii de apartenenta la comunitatea scolara

» Cresterea calitatii pregdtirii metodice si profesionale a cadrelor didactice pentru realizarea calitatii in educatie.

» Conceperea si implementarea unei strategii coerente si eficiente de recrutare, motivare, formare, dezvoltare si licentiere a personalului
din unitatea scolara in conformitate cu principiile descentralizarii.

» Eficientizarea administrarii bazei materiale, ameliorarea/ dezvoltarea ambientului scolar, crearea cadrului pentru desfasurarea unui in-
vatamant de calitate.

* Identificarea de oportunitati de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale.

» Atragerea sponsorilor capabili si dornici sa sprijine financiar si logistic realizarea unei educatii de calitate.

» Cresterea prestigiului unitatii scolare In comunitate si validarea rolului organizatiei de furnizor real si eficient de servicii catre comuni-
tate.

DOMENII, STRATEGII, ACTIVITATI
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I Domeniul: CAPACITATEA ORGANIZATIONALA
Obiectiv specific: Optimizarea managementului organizational in vederea asigurarii unui mediu scolar si profesional sanatos si stimulativ
pentru invatare.

Subdomenii Strategii Activitati Dovezi Termen Responsabili
Managment Stabilirea directiilor gen- Stabilirea obiectivelor de dezvoltare, an- | Concluziile anal- | Sept 2023 Membrii
Strategic erale, formularea politicii uale in functie de planul de dezvoltare izei SWOT CEAC

unitatii scolare institutionald, rezultatele anului anterior,

de analizele SWOT, de prioritatile

etapei.
Revizuirea sistemului de co- | Proiectarea activitatii la nivel de unitate: | Strategii si pla- Sept 2023 Membrii
municare interna/intrainsti- | - programul managerial 2023-2024 nuri de activitate CEAC
tutionala - organizarea comisiilor ; Criterii si instru-

- stabilirea strategiei/atributiilor comisi- | mente specifice

ilor; Organigrama

- programul de activitdti

Stabilirea ariilor de responsabilitate, a

fluxurilor decizionale si de comunicare
Revizuirea sistemului de co- | Diseminarea obiectivelor si a tintelor Programe speci- | Periodic
municare externa unitatii in randul partenerilor sociali fice

Initierea si/sau continuarea de parteneri- | Strategia activ-

ate cu, institutii de arta si de cultura, in- | itatilor educative

stitutii Contracte de

Dezvoltarea de programe si parteneriate | parteneriat

cu Asociatii si ONG-uri Programe speci-

fice
Management Reactualizarea regula- Revizuirea regulamentului intern, a Concluziile anal- | Sept — Oct Director
Operational mentelor si strategiilor strategiei pentru activitatea educativa si | izet SWOT 2023
a Strategiei privind formarea continua Regulamente si
strategii

Pagina | 68



Procese verbale

Dezvoltare sistemului infor- | Numirea persoanei responsabile in re- Pe parcursul | Director
mational latiile cu parintii anului scolar
Desfasurarea de activitati de | Realizarea de afise si evidentieri in uni- | Panouri, Afise, Director
mediatizare,comunicare in | tatea scolard, aparitia pe site-ul unitatii, | Prezentari
unitatea scolard actiuni de prezentare cu ocazia Planul activ-

diferitelor evenimente, pliante si alte itatilor extracur-

materiale de prezentare riculare si extras-

Organizare de actiuni scolare cu in- colare

vitarea unor scoli din oras/judet/tara Strategia comisiei

Mediatizarea proiectelor unitatii si a im- | pentru pro-

pactului acestora asupra calitatii edu- movarea unitatii

catiei Strategia unitatii

scolare

Asigurarea sigurantei, pro- | Mentinerea climatului de securitate n Regulament in- Pe parcursul | Director,
tectiei si securitatii person- | unitatea scolard, cunoasterea si re- tern anului scolar | Cadre didac-
alului spectarea normelor de igiena, PM, PSI. Planul activitatii tice

Realizarea instructajelor periodice,
semnarea fiselor de protectia muncii
Organizarea de activitati demonstrative
si concursuri pentru informarea si for-
marea cadrelor didactice ti prevenirea
manifestarilor nedorite

Comisiei PM si
PSI
Analize ,discutii

Crearea unei ambiante gco-
lare care sa favorizeze cali-
tatea Invataturii

Modernizarea, dezvoltarea si eficienti-
zarea spatiilor unitatii scolare:
- Folosirea eficienta a spatiilor
- Planificarea judicioasa a activ-
itatilor
Adecvarea materialelor didactice si a
mijloacelor de Invatimant la necesitatile

Plan mangerial
Planul de in-
vestitii

Grafice de activ-
itati

Liste cu necesar
de materiale di-

Pe parcursul
anului scolar

Comisia pen-
tru curricu-
lum

Director
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reiesite din programe si la exigentele de
calitate ale procesului de predare-in-
vatare:
-monitorizarea permanenta a modului si
a eficientei cu care materialele si mi-
jloacele didactice sunt utilizate in proce-
sul de predare-invatare
Completarea, evidenta si corectitudinea
documentelor scolare:
- Respectarea legislatiei referitor la
tipul de documente utilizate
- Monitorizarea periodica a uti-
lizarii si gestiondrii corecte a
documentelor scolare atat la
nivelul serviciilor cat si la nivelul
cadrelor didactice

dactice
Legislatia exis-
tenta

Management Per-
sonal

Proiectarea si stabilirea
sarcinilor concrete pentru
toate categoriile de personal

Stabilirea sarcinilor si a domeniilor de
responsabilitate pentru:

- Director

- Membri CEAC

- Responsabilitati ale comisiilor

Incadrarea unittii cu per-
sonalul util pentru desfasu-
rarea unei activitati de cali-
tate

Realizarea criteriilor si instrumentelor de
selectie, promovare si licentiere a per-
sonalului didactic — auxiliar si nedidactic

Organigrama
Sarcinile mem-
brilor

Strategia si
sarcinile comisi-
ilor metrodice si
ale comisiilor pe
domenii

Fise individuale
ale posturilor si
fisele de evaluare
Programe de ac-
tivitate pe comisii
si domenii

Septembrie Director
2023
Pe parcursul | Director

anului scolar
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Sprijinirea cadrelor didac- Realizarea de asistente/interasistente ur- | Planificare asis- Pe parcursul | Cadre Didac-
tice in dezvoltarea profe- mate de analize si masuri: tentelor anului scolar | tice
sionala - Director: 1 asistentd/an Fise de observare
- Membri CEAC si grupurile de a lectiilor
lucru constituite Analize in CEAC,
- Cadrele didactice debutante vor | la nivelul comisi-
realiza cel putin 1 interasistentd | ilor metodice
- Cadrele didactice cu grade vor
realiza cel putin o interasis-
tenta/an
Se vor utiliza fisele si descriptorii
furnizati de CEAC
Sustinerea activitatii de for- | Participarea cadrelor didactice la activi- | Strategia activ- Pe parcursul
mare continua a cadrelor di- | tati de formare continua itatii de formare anului scolar
dactice si a personalului Sustinerea si Incurajarea prefectionarii continua
prin grade didactice, cursuri
Participarea personalului nedidactc si di-
dactic auxiliar la formare, in functie de
exigentele postului sau la solicitarea
conducerii unitatii scolare
Monitorizarea interesului Realizarea de analize de impact, apli- Planuri de activ- | Anual Director
pentru formare si dez- carea de chestionare itati
voltarea in carierd Strategia si pro-
gramul CEAC
Normarea corecta a intregu- | Realizarea incadrarilor si a statelor de Procese verbale, | Sept 2023 Director
lui personal functii, cu respectarea legislatiei si Incadrari, State de
avand 1n vedere interesele privind cali- | functii
tatea an organizatie
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INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.1

1.2

1.3

1.4
1.5

1.6

1.7
1.8

1.9

1.10
1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

Managementul demonstreaza sprijin activ si implicare In ceea ce priveste dezvoltarea
si calitatea serviciilor educationale.

Obiective strategice, tintele si valorile sunt intelese pe deplin de toti membrii person-
alului si de toti factorii interesati

Rolurile, responsabilitatile, autoritatea si raspunderea care revin fiecarui membru al
personalului sunt in mod clar definite, alocate si intelese de cétre toti factorii.

Existd o comunicare eficienta in cadrul organizatiei.

Se colecteaza, in mod sistematic, informatii In legatura cu nevoile si asteptarile facto-
rilor intersesati interni si externi.

Se dezvolta, se mentin si se analizeaza, in mod regulat, parteneriatele si colaborari efi-
ciente cu factorii externi.

Exista un sistem de informare a factorilor interesati extern si intern.

Informatiile sunt analizate in vederea planificarii, dezvoltarii si implementarii strategi-
ilor.

Informatiile si sistemele sunt exacte, actualizate si pastrate in conditii de siguranta si
confidentialitate (daca este cazul), pot fi inspectate si revizuite in mod regulat.
Interesele tuturor factorilor sunt satisfacute.

Dezvoltarea si durabilitatea serviciilor furnizate copiilor se bazeaza pe eficienta si re-
sponsabilitate.

Echipamentele, materialele si spatiile de specialitate sunt adecvate si indeplinesc
standardele.

Conpiii au acces la resursele de invatare care corespund nevoilor lor si care sunt adec-
vate si pentru studiu independent.

Resursele de invatare si spatiile aferente permit tuturor copiilor sa participe in mod
activ.

Spatiile, cladirile si echipamentele sunt accesibile tuturor grupurilor de copii, sunt
semnalate si sunt usor de localizat.

Conditiile de munca si mediul de Tnvatare sunt eficace si asigura relatii de munca
bune.

Rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt definite si intelese; pozitiile
de autoritate sunt clar definite si recunoscute

Politica de dezvoltare profesionald a personalului cuprinde prevederi adecvate referi-
tor la initierea membrilor nou veniti si la formarea continua a personalului.

Toti membrii personalului care nu detin o calificare adecvata primesc sprijin in ved-



Obiective specifice:
- Eficientizarea managementului referitor la calitatea si dezvoltarea curriculum-ului/invatarii
- Optimizarea si eficientizarea procesului de predare-invatare
- Eficientizarea procedeelor de monitorizare si evaluare in vederea progresului copiilor

11 Domeniul: EFICACITATEA INSTITUTIONALA

Subdomenii Strategii Activitati Dovezi Termen Responsabili
Oferta edu- Alcatuirea si corelarea Sondarea nevoilor de dezvoltare ale comu- | Materialele Nov. 2023 | Director
cationala programelor de invétare nitatii, analiza si intocmirea, in consecintd, a | prezentate — pro-

care sd corespunda obiec- | Proiectului Planului de scolarizare pentru cese verbale
tivelor strategice ale 2023-2024
unitatii scolare si nevoilor | Alcdtuirea programelor de invatare: Documentele Sept. 2023 | Comisia metod-
de dezvoltare ale copiilor - Dezbateri si schimburi de bune prac- | Comisiei de cur- icd
tici cu alte unitatii scolare riculuim In- Modulele
Realizare de analize si formularea, daca este | cadrari, Orar I 1I
cazul, de propuneri de revizuire a curricu-
lum-ului.
Promovarea ofertei edu- Initierea de actiuni in scopul atragerii copi- | Documentele Ian — Tun
cationale in scopul in- ilor spre unitatea scolara Comisiei de cur- | 2024
scrierii copiilor 1n pro- riculum
gramele de invétare care Analize CEAC
corespund nevoilor
Realizarea cur- | Proiectarea si realizarea Stabilirea schemelor orare, pe grupe Scheme orare Sept 2023 | Comisia de cur-
riculum-ului progamului de invatare Realizare orarului in conformitate cu Analize in CEAC riculum
schemele orare si tinand cont de cerintele Comisia de cur-
pedagogice riculum
Realizare unui program echilibrat pentru
copii
Realizarea proiectarii di- | Prealizare proiectarii didactice tindnd cont Documente ofi- Sept 2023 | Responsabilii
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dactice

de:

- Apropierea, pana la suprapunere, a
curriculum-ului proiectat, performat
st evaluat

- Respectarea programelor

- Realizarea proiectarii anuale re-
spectand structura si cerintele speci-
fice

- Proiectarea evaludrii concomitent cu
proiectarea predarii

- Luarea in considerare, la realizarea
proiectdrii, a rezultatelor testelor in-
itiale

- Utilizarea resurselor existente in ac-
tivitatea de proiectare

ciale

Documente
proiectate
Portofoliile
cadrelor didactice

comisiilor

Cadre didactice

Realizarea implementdrii | Utilizarea strategiilor si metodelor combi- Portofolii Pe parcur- | Responsabilii
si performarii curriculum- | nate, in stransa legatura cu obiectivele pro- sul anului | comisiilor
ului puse si continuturile de invatare conform Cadre didactice
Exploatarea adecvata a informatiei din surse plani-
de invatare, inclusiv scolare ficarii
Realizarea de ore, activitati practice, uti-
lizand tehnicile specifice. Utilizarea efi-
cienta a bazei didactico-materiale, crearea si
multiplicarea instrumentelor de lucru.
Structura politicii de ob- | Observarea lectiilor si activitatilor practice | Fise de observare | Pe parcur- | Responsabilii
servare si imbunititire a | Intalniri ale membrilor CEAC cu cadre di- a lectiilor sul anului | comisiilor
procesului de predare-in- | dactice Feed-back-ul conform Cadre didactice
vatare obtinut din partea | plani- Membri CEAC
copiilor ficarii Responsabilii
comisiilor
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Conducerea

Rezultatele in-
vatarii (perfor-
mantele sco-
lare)

Imbunatatirea calitatii Intocmirea unui orar adecvat cerintelor unei | Orar Sept 2023 | Cadre didactice
pregatiriii copiilor si asig- | activitati de calitate Portofolii Membri CEAC
urarea transparentei in Realizarea activitatilor de invatare centrate Pe parcur- | Conducerea
procesul educational pe nevoile de dezvoltare ale copiilor si ori- sul anului

entate spre dezvoltarea componentelor- conform

cheie. plani-

Formarea copiilor 1n directia asumarii re- ficarii

sponsabilitatii si In procesul propriu de in-

vatare, prin descoperirea punctelor tari si Instrumente si

slabe . criterii de evalu-

Realizarea instrumentelor de evaluare in are

conformitate cu nevoile individuale de In-

vatare, cu standardele externe si interne.
Imbunatitirea evaluarii Elaborarea si aplicarea instrumentelor de Teste si baremuri | Pe parcur- | Conducerea

evaluare pentru toate disciplinele si toate de corectare sul anului

grupele. Grafice individ- conform

Realizarea diferentiata a evaluarii, ur- uale de progres plani-

marirea progresului copiilor, prin raportarea ficarii

la propria evolutie, pe termen scurt, mediu

st lung, luarea in consecinta, a masurilor de

reglare.
Ameliorarea starii de dis- | Cunoasterea de catre copii si parinti a regu- | Regulamentul Cadre didactice
ciplina lamentelor unitatii scolare. unitatii scolare
Realizarea activitatilor ex- | Organizarea de activitati extracurriculare, Programul activ- | Pe parcur- | Cadre didactice
tragcolare si analiza con- | culturale si sportive itatilor extrasco- | sul anului | Responsabilii
tributiei acestora la dez- Continuarea sau demararea unor noi lare si extracur- conform comisiilor
voltarea personala a copi- | proiecte, programe si parteneriate: riculare plani-
ilor - schimb cu alte unitati scolare ficarii
Realizare si diversificarea | Instituirea unui sistem de formare continua | Proiecte pentru Pe parcur- | Cadre didactice
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activitatii stiintifice si
metodice, garantie a unei
activitati didactice si pro-

fesionale de calitate

a cadrelor didactice, bazat pe nevoile reale
reiesite din analize.
Organizarea, in colaborare cu CCD:

- prin participarea la formarile real-
izate de CCD (cf. ofertei si intere-
selor)

- prin participarea la perfectionarea
prin grade,

Participarea la activitatile de formare speci-
fice comisiilor metodice: dezbateri, lectii
demonstrative, analize, activitati interdisci-
plinare, informari, sustineri de grade, altele
Manifestarea spiritului de echipa in directia:

- participdrii la intocmirea proiectarii
didactice, a stabilirii principiilor
referitoare la managementul grupei,
a metodelor de evaluare

- stabilirea continuturilor si realizarea
instrumentelor

fiecare actiune

Portofoliile
cadrelor didactice

sul anului
conform
planifi-
carii

Responsabilii
comisiilor

Asigurarea resurselor fi-
nanciare necesare dez-
voltarii calitatii procesului

de invatamant

Crearea conditiilor de perfectionare a per-
sonalului didactic auxiliar, in conformitate
cu standardele ocupationale

Analiza activitatii financiare pentru anul
2023

Alcatuirea bugetului pentru anul 2024: plan
pentru venituri si cheltuieli, in functie de
prioritatile unitatii scolare

Stabilirea strategiei de realizare a veniturilor
proprii

Realizarea unui plan de dotari pentru 2023-

Documentele
contabile
Solicitari ale
cadrelor didactice
si colectivelor

Oferte de preturi
si procese-verbale
Procese verbale

Pe parcur-
sul anului

Membrii CEAC
Conducerea
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INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1
2.2
23
24
2.5
2.6
2.7

2.8
2.9

2.10
2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

prin modalitati de evidenta si prin analiza de nevoi se identificd si se inregistreaza
nevoile, intersele si caracteristicile copiilor si personalului

programele de Tnvatare se armonizeaza cu obiectivele strategice si cu valorile organi-
zatiel.

programele de studiu sunt supuse aprobarii managerilor

programele de Tnvatare indeplinesc cerintele externe

colaborarea cu partenerii educationali externi face ca programele si procesul de in-
vatare sa fie mai accesibile

programele de Invétare sunt centrate pe copii si pe nevoile acestora si au menirea de a
raspunde, cat mai flexibil, optiunilor acestora

programele de invatare asigura egalitatea accesului si egalitatea de sanse tuturor copi-
ilor

programele de Invétare sprijind si sporesc valoarea invataturii teoretice si practice
programele de Invatare include proceduri eficace de evaluare formative si sumativa si
de monitorizare a Invataturii

programele de Invatare contribuie le definirea traseelor de continuare a studiilor
obiectivele de invatare ale programelor de lucru include criterii si metode de evaluare
sumativa care sunt adecvate scopului si care sunt revizuite Tn mod regulat
programele de Tnvatare au o serie de descriptori de performanta prin care poate fi ma-
surat gradul de succes; tintele privind imbundtirea sunt stabilite in conformitate cu
reperele interne si externe

programele de invatare au definite obiective de invétare care sunt revizuite in mod
regulat

informatiile privind evaluarea invatarii si rezultatele dobandite, inclusiv analiza per-
formantei diferitelor grupuri de copii, sunt folosite ca puncte de plecare pentru im-
bunatatirea programelor de invatare

cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii si metode de predare si invatare
pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii, genului, mo-
tivarii fiecarui copil

cadrele didactice selecteaza si mentin o gama variata de resurse si materiale pentru a
oferi sprijin 1n functie de dificultatile copiilor

activitatile de Invatare sunt planificate si structurate pentru a promova si a incuraja
invatarea individuala centrata pe copil, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in
diferite contexte



2.23
2.24
2.25
2.26
2.27
2.28

2.29

2.30

231

2.32
2.33

2.34

2.35

2.36

informatiile, orientarea si consilierea sunt eficace, indruméandu-i pe copii in ceea ce
priveste modalitatile de a-si continua studiile dupa terminarea clasei a VIII a

exista inregistrari privind evolutia copiilor pe durata studiilor si dupd absolvire
drepturile si responsabilitatile copiilor sunt definite

cadrele didactice utilizeaza metode eficace pentru a promova egalitatea sanselor si
pentru a impiedica discriminarea

copiilor li se stabilesc criterii si tinte individuale de invatare, pe baza evaludrilor in-
itiale

programele de Invétare si materialele de invatare (teme, proiecte, documentare...)
ofera posibilitatea invatarii prin pasi mici

copiii primesc In mod regulat feed-back si informatii privind progresul realizat, pre-
cum si modul in care pot stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in
invatare

copiii sunt implicati In evaluarea progresului pe care 1l realizeaza; evaluarea formative
si feed-back-ul sunt folosite pentru planificarea Invatarii si pentru monitorizarea pro-
gresului copiilor

evaluarea formative si inregistrarea rezultatelor sunt adecvate nevoilor copiilor pro-
gramului, sunt riguroase, juste, exacte si se efectueaza in mod regulat

copiii sunt incurajati sa isi asume responsabilitatea fatd de propriul proces de invatare
copiii sunt familiarizati cu diferite activitati de sumativa inainte ca evaluarea finald sa
aiba loc

exista o contabilitate eficienta si se realizeaza audituri financiare periodice in confor-
mitate cu cerintele fiscale si legale

cheltuielile realizate in cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu
eficacitate

prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor sunt legate de programele de in-
vatare si de prioritatile de dezvoltare



Obiective specifice:
- Eficientizarea sistemului de management al calitatii si cresterea performantelor organizationale de monitorizare si evaluare
- Optimizarea politicii organizationale sub aspectul receptivitatii fata de nevoile copiilor, personalului, comunitatii
- Optimizarea politicii de asigurare a conditiilor egale la programele de invatare si sprijinirea tuturor copiilor
- Imbunaétatirea procesului de implementare, monitorizare, autoevaluare si reglare/imbunatitire/dezvoltare a calititii educatiei

111 Domeniul: MANGEMENTUL CALITATII

Subdomenii Strategii Activitati Dovezi Termen Responsabili
Managementul Implementarea, dezvoltarea | Constituirea Comisiei de Evaluare si Materiale prezen- | sept 2023 | Conducerea
calitatii la nivelul | si monitorizarea sistemului | Asigurarea Calitdtii din organizatie tate
organizatiei de management al calitdtii. | (CEAC) Proces verbal de

constituire
Formularea politicii unitatii | Elaborarea: strategiei, a planului oper- | Materiale prezen- | oct 2023 Membrii CEAC
scolare ational, a procedurilor, a grupurilor de | tate
lucru Proces verbal
Materiale elabo-
rate
Stabilirea directiilor prior- | Analiza Raportului partial al CEAC si a | Concluziile anal- | Oct 2023 | Membrii CEAC
itare de actiune Raportului de sfarsit de an scolar. izei
Formularea concluziilor si realizarea Proces verbal al
Programului managerial pentru anul comitetului PDI | Pe parcur-
scolar 2023-2024 Grafic Procese sul anului
Realizarea graficului de intalnire a verbale ale cf. calen-
membrilor CEAC comitetului dar CEAC | Conducerea
Observarea modului in care sistemul Responsabilii
este implementat in comisiile metodice, | Fise de observare comisiilor
in celelalte compartimente ale unitatii a lectiilor
scolare Fise de monitor-
Urmarirea aplicabilitatii si a utilizarii izare Interna
procedurilor. Rescrierea procedurilor, Raport
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in functie de observatiile concrete.
Implicarea membrilor personalului in
implementarea asigurarii calitdtii:
elaborarea documentelor de planificare
elaborarea materialelor si a testelor de
evaluare in conformitate cu procedurile
stabilite

Organizarea de intalniri de lucru cu
cadrele didactice

Pregdtirea perioadelor de autoevaluare
intocmirea Raportului de autoevaluare
Revizuirea planului operational de
asigurare a calitatii Elaborarea planului
de asigurare a calitatii pentru anul ur-
mator, pe baza analizei interne

Analize

Procese verbale
Materiale si docu-
mente intocmite

Eficientizarea Influentarea culturii organi- | Mediatizarea politicii de autoevaluare | PV Pe parcur- | Membrii CEAC
performantei or- | zationale pentru a sustine in randul tuturor actorilor si partener- Documente de sul anului | Grupurile de lu-
ganizatiei. Ma- calitatea si performanta ilor educationali: evaluare si re- scolar cru
surare si analiza - analiza procesului de autoevaluare vizuire Conducerea
Imbogitirea procesului de autoevaluare | Chestionare Date,
prin colectarea sistematica a feed-back- | studii analize
ului din partea copiilor si a altor
parteneri educationali
Eficientizare pro- | Realizarea  unui  sistem | Analiza: CEAC Oct 2023 | Membrii CEAC
cedurilor interne | corect si transparent de | - modului in care au fost aplicate
de asigurare a monitorizare si evaluare a | testele inifiale si interpretarea rezul- Modele de teste
calitatii progresului copiilor tatelor Inregistrarile Oct 2023 | Grupurile de lu-
- utilizarea evaludrii continue pentru rezultatelor cru
monitorizarea progresului copiilor Grafice de pro- Pe parcur-
- testelor de progres si a celor finale; gres sul anului | Membrii CEAC
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compararea cu evaluarile initiale Analize Raporte | scola Grupurile de lu-
Identificarea punctelor slabe, oportu- PV Feb 2024 | cru
nitatilor si amenintarilor referitoare la | Rezultatele anal- Conducerea
oferta unitatii scolare izei SWOT
Revizuirea periodicd a ofer- | Revizuirea, daca este cazul, a ofertei, PV ale Comisiei | Mar 2024
tei unitatii scolare si opti- | tindnd cont si de rezultatele evaludrilor | de curriculum si
mizarea accesului la | si ale monitorizarii calitétii procesului | propuneri
resursele educationale de predare-invatare formare.
Monitorizarea aplicarii | Monitorizarea accesului si eficentei ac- | Fise de observare | Pe parcur- | Membrii CEAC
strategieiunitatii scolare de | cesului copiilor si cadrelor didactice la | a activitatilor di- | sul anului | Grupurile de lu-
dezvoltare profesionalda a | fondul de carte, auxiliare curriculare, dactice si de altd cru
personalului si de realizare a | modului in care acestea au contribuit la | natura Conducerea
evaluarilor finale formare/dezvoltarea deprinderilor de Fisa postului
documentare, prelucrare a informatiilor | Fise de evaluare
si cercetare. PV Sept — Oct | Membrii CEAC
Verificarea modului in care se real- 2023 Grupurile de lu-
izeaza analiza de nevoi de formare. cru
Monitorizarea Inscrierii $i participarii Conducerea
la activitdtile de formare a managerilor, Responsabilii cu
personalului didactic, didactic auxiliar formarea
si nedidactic si a impactului activ- Conducerea
itatilor de formare asupra calitatii activ-
itatilor desfasurate.
Democratizarea vietii orga- | Monitorizarea instrumentelor, criteri- Documente/p.v. Pe parcur- | Membrii CEAC
nizationale ilor, obiectivitatii, periodicitatii si sul anului

transparentei cu care se realizeaza eval-
uarea personalului

Monitorizarea participarii in structurile
de conducere ale unitatii scolare si la
luarea a reprezentantilor tuturor

Site
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partenerilor educationali.

Urmarirea felului in care se asigura ac-
cesul la informatiile de interes public a
persoanelor si institutiilor interesate.
Cresterea functionalitatii accesului la
site-ul unitdtii scolare
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INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.1
3.2
33
34
3.5
3.6
3.7

3.8
3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

unui membru al echipei de management i-au fost incredintate responsabilitati in ceea ce
priveste asigurarea calitatii.

sistemul de asigurare a calitatii cuprinde formulari clare privind politicile, planurile
strategice si operationale, documente.

politicile, procedurile si activitdtile sunt documentate, respecta cerintele interne si ex-
terne si asigurd calitatea si consecventa programelor de invatare.

toti membrii personalului sunt implicatd in implementarea calitatii.

evaludri regulate ale sistemului calitatii au loc cel putin anual.

sistemul de calitate este supus unui sistem de imbunatatire continua care face parte din
strategia de imbunatatire a calitdtii stabilita de organizatie.

procedurile sunt monitorizate in mod regulat pentru a asigura mentinerea si respectarea
sistemelor si proceselor.

sunt stabilite proceduri de nonconformitate si se implementeaza masuri corective.
procedurile de revizuire a programelor de invatare duc la o imbunatatire a predarii, in-
vatarii si rezultatelor obtinute.

Recomandarile privind imbunatatirea calitdtii sunt puse In practica si sunt monitorizate
din punct de vedere a eficacitatii lor.

politica privind autoevaluarea este comunicata tuturor factorilor interesati si este inte-
leasa de acestia.

Managementul este in mod activ angajat si implicat in procesul de autoevaluare.

toate aspectele legate de organizatie sunt supuse procesului de autoevaluare.

procesul de autoevaluare ia Tn considerare opiniile exprimate de toti factorii interesati,
interni si externi.

Pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si a altor servicii oferite de
furnizor sunt folositi indicatori de performanta si standarde de referinta.

sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulate a feed- back-ului din
partea parintilor si a altor factori interesati, interni si externi.

Performanta este analizatd pe baza indicatorilor de performanta, a tintelor stabilite si
tendintelor existente, este judecatd in mod constructiv, ducand la stabilirea unor tinte de
imbunatatire.

inscrierea copiilor respecta cerintele interne si externe.

inregistrarile privind copiii si datele privind rezultatele invatarii si certificatelor sunt
pastrate conform reglementarilor un vigoare.

Procedurile si conditiile privind evaluarea sumativa si evaluarea interna sunt comunicate



3.24

3.25

3.26

3.27
3.28

3.29

3.30

3.31

3.32
3.33

evaluarea sumativa si evaluarea interna sunt realizate de cadre didactice cu calificare
adecvata si experienta corespunzatoare.

in mod regulat sunt selectate si revizuite exemple de decizii si practice de evaluare
sumativa; constatarile sunt luate in considerare in actiuni ulterioare de evaluare pentru a
asigura consecventa si corectitudinea.

cadrele didactice participa in mod regulat la activitatile de standardizare a procesului si
deciziilor privind evaluarea.

procedurile de evaluare a Invatarii respecta cerintele legale.

existd stabilite proceduri pentru analizarea punctelor slabe si pentru realizarea unor Im-
bunatatiri.

planurile de Tmbunatétire vizeaza toate punctele slabe identificate, inclusiv cele a caror
imbunaatire nu s-a realizat in ciclul anterior.

intregul personal este implicat in sisteme si modalititi de imbunatatire continua a cal-
itatii.

sunt dezvoltate cunostintele managerilor in ceea ce priveste managementul calitatii si
pedagogia scolara; raportul de autoevaluare este aprobat si avizat de management.
Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluate.

sistemele de evaluare a personalului au ca rezultat planificarea unor actiuni de Tm-
bunatatire.



Plan managerial

educatie

proiectelor deja activate

2023 - 2024

tarii in randul elevilor nostri a spiritului de cetdtean european

Comisia metodica pentru programe si proiecte europene / proiecte educative

Tinta strategica: Asigurarea accesului scolii la programele de cooperare europene in
Prioritatea 2: Accesarea gcolii la programe de cooperare europeana si continuarea
Obiectivul: Implicarea cadrelor didactice in proiecte si programe in scopul implemen-

Contextul: Aplicarea prevederilor din Programul de Actiuni Integrat in Domeniul In-

vatarii pe tot Parcursul Vietii 2007-2013 si din Declaratia O.N.U. privind Deceniul pentru
“Educatia pentru o Dezvoltare Durabila 2005-2014"

# Actiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitati
0 1 2 3 4
1. - identificarea principalelor - formarea la elevi a sept.-oct. 2023 Membrii comisie
programe europene, de formare |competentelor-cheie, din
profesionala in vederea perspectiva dezvoltarii
dezvoltarii la profesori a acelor personale durabile, si a
abilitati care sa le permita invatarii permanente;
realizarea educatiei din
2. perspectiva invatarii permanente; |- stimularea interesului pentrupe tot parcursul [Membrii comisie
participarea si a altor cadre  |modulelor
- diseminarea informatiilor didactice la proiecte interna-
privind activitatile din anul tionale;
precedent
0 1 2 3 4




- perfectionarea profesorilor, prin
participarea la cursuri europene
sau prin studiu individual
consultand bibliografia
internationald, in vederea
acumularii de competente de
formare pentru a realiza o
educatie pentru dezvoltare
durabila;

- realizarea unor activitati la orele
de curs sau activitati
extracurriculare din perspectiva
unei educatii pentru o dezvoltare
durabila

- educatie in spiritul unor
actiuni care se orienteaza,
dupa imaginea unei dezvoltari
de viitor;

-dezvoltarea la elevi a
gandirii in perspectiva,
acumularea de cunostinte vii,
complexe, inter-disciplinare,
cresterea in procent de 20 a
actiunilor autonome

- dezvoltarea abilitatilor de
comunicare scrisa n limba
engleza;

permanent

o data pe modul

toate cadrele
didactice

toate cadrele
didactice

februarie - membrii comisiei
- depunerea candidaturii pentru |- stimularea interesului pentrumartie 2024
parteneriate participarea si a altor cadre
Erasmus + didactice la proiecte nationale
si internationale;

- continuarea activitatilor toate cadrele
prevazute in programul - dezvoltarea abilitatilor de  [permanent didactice
proiectelor si parteneriatelor comunicare prin internet, in implicate in
active limba engleza; proiecte
- organizarea unor activitati, care -dezvoltarea profesionala a |jmai 2024 toate cadrele
vizeaza dezvoltarea profesionald [personalului din scoalad didactice

1 2 3 4

programe europene de integrare

elevilor prin largirea
orizontului cultural,
receptarea problemelor lumii,
pentru intelegerea

problemelor lumii;




Plan de activitati
Comisia metodica pentru programe si proiecte europene / proiecte educative

2023 - 2024

Activitatea Data Cine raspunde
intalnire de comisie — discutarea planului 19.09.2023 Responsabilul comisiei
managerial si a programului de activitati
intalnire de comisie pentru informare asupra [04.10.2023 Responsabilul comisiei
desfasurarii activitatii comisiei din anul sco-
lar 2023-2024
Continuarea activitatilor Erasmus+ octombrie 2023 Profesorii implicati In proiect

—august 2024
Activitati de abilitare socio-emotionala prin permanent Profesorii implicati in proiect
activitati de dramaterapie —atelierul de teatru
al scolii
Sarbatoarea de Halloween 01.11.2023 Cadrele didactice de la gimnaziu si
profesionala

Continuarea activitatilor pentru proiectul noiembrie Toate cadrele didactice implicate

Erasmus + Find Special Sport
Participarea la proiectul ,, Art of Inclusion”

2023-august
2024

Proiecte educative si terapeutice,, Prin Sport
mai sandtosi, mai voiosi” si ,, Atelierul de
teatru”

octombrie
2023-mai 2024

Toate cadrele didactice implicate

Ziua Europei

09.05.2024

Cadrele didactice

Documentare in scopul depunerii de candida-
turi Erasmus+2024

permanent

Membrii comisiei

PLAN MANAGERIAL ANUAL

COMISIA METODICA A PROFESORILOR PSIHOPEDAGOGI , A PROFESORI-

LOR EDUCATORI SI A MAISTRILOR INSTRUCTORI

AN SCOLAR 2023 — 2024

CURRICULUM
Obiective:

1. Ameliorarea calititii procesului de predare-invatare —evaluare prin activitati
fata 1n fata dar si online ne srunuri si nlatforme educationale.



Strategii de realizare si actiuni

Termen

Rezultate asteptate

Studierea programelor aprobate pen-
tru anul scolar curent.

Realizarea documentelor de planifi-
care didactica si a evaludrilor initiale
conform ghidului ministerului .

Adaptarea strategiilor si continu-
turilor specifice disciplinelor la par-
ticularitatile elevilor cu CES.

Ameliorarea managementului clasei,
diversificarea modalitatilor de organi-
zare a colectivului de elevi, realizarea
diferentierii demersului didactic pen-
tru a sprijini si facilita progresul
elevilor In ritm propriu.

Alcatuirea de seturi  de resurse edu-
cationale corelate cu competentele.

Elaborarea de itemi pentru testarea
initiala si realizarea unei baze de teste
de evaluare pentru elevi, 1n concor-
dantd cu standardele educationale.
Valorificarea rezultatelor de la eval-
uarile initiale in vederea construirii
planurilor de interventie personalizata
care sd raspunda nevoilor identificate.

Selectarea elevilor si constituirea gru-
pelor de pregatire pentru concursurile

scolare

Realizarea onrecatirii sunlimentare a

Septembrie
2023

Permanent

Permanent

Oct.2023-
Mai 2024
Conform
cu planif.

Permanent

Septembrie
Octombrie
2023

Nov.2023-
Mai 2024

Permanent

Realizarea concordantei dintre obiective, compe-
tente si continuturi in cazul elevilor cu CES.

Respectarea recomandarilor comisiei

Cresterea ponderii elevilor care ating standardele
educationale corespunzatoare varstei mentale si
conform deficientelor.

Ponderea materialelor interactive aplicate pentru
parcurgerea unei unitati de invatare inclusiv ma-
teriale online pentru elevi cu CES

Eficienta utilizarii diferentiate a auxiliarelor cur-
riculare si a testelor de evaluare (fise de progres,
fise de dezvoltare etc.)

Seturi de resurse educationale pentru fiecare
clasa prin programul de formare ce l-au parcurs
in anul scolar precedent

Conformitate, coerenta, corectitudine formala si
stiintifica a itemilor.

Concordanta intre nevoile identificate si  planul

de interventie personalizat.

Constituirea grupelor de elevi pentru echipele de
dans modern, popular echipa sportiva, corul
scolii, trupa de teatru




de pregatire profesionala.

2. Insusirea unor metode moderne de predare prin participarea la conferinte,
mese rotunde, simpozioane pe tema educatiei si in special la cele de psihopeda-

gogie speciala

Strategii de realizare si actiuni

Ter- Rezultate asteptate

men

Participarea si finalizarea cursurilor de for-
mare prin Casa Corpului Didactic, a cursurilor
postuniversitare online si prin alte institutii ce
organizeaza cursuri de perfectionare online.
Operationalizarea si diseminarea achizitiilor
de la cursurile de formare prin fonduri europe-
ne

Sustinerea inspectiilor curente si speciale pen-
tru examenele de grad II , I si definitivat
Participarea la concursurile de ocupare a pos-
turilor didactice vacantate pe perioada anului
scolar 2021-2022 si de titularizare

Informarea cadrelor didactice cu privire la or-
ganizarea unor conferinte, simpozioane , mese
rotunde organizate de institutii  de profil sau
alte institutii de invatdmant de la noi din zona
si promovarea in cadrul scolii noastre a mode-
lelor de bune practici observate la aceste ma-
nifestari

v

Per-
ma-
nent

Insusirea cunostintelor si competentelor din
Modul | programa cursurilor.

Activitdti in cadrul comisiei metodice a pro-
Modul | fesorilor psihopedagogi discutii.

A" Prezentarea portofoliului personal si susti-
nerea unor lectii deschise , referate power-
point

Promovarea examenulor de definitivat  si
Modul | grad II de catre cadrele didactice

IstiIl, | Obtinerea de rezultate la concursurile de

I ocupare a posturilor didactice.

Prezentarea 1n cadrul comisiei sau online a
acestor manifestari , pregatirea lucrarilor
pentru cadrele care se prezinta la gradul I

1I. RESURSE MATERIALE
Obiective:

1. Utilizarea eficienta a mijloacelor didactice existente.

2. Utilizarea mijloacelor si instrumentelor I.T.

3. Achizitionarea de noi mijloace didactice

Strategii de realizare si actiuni

Termen

Rezultate asteptate

Actualizarea listei cu materiale didactice si mi-
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III. DEZVOLTARE COMUNITARA
Obiective:
1. Deschiderea catre comunitate, dezvoltarea si promovarea relatiei scoala-co-
munitate.
Strategii de realizare si actiuni Termen Rezultate asteptate
Activitati de socializare a elevilor cu CES | Permanent | Deschiderea CESI .Nr3 Reghin catre activi-
desfasurate online  prilejuite de diferite tati desfasurate in comunitate, in localitate si
evenimente : Sarbatori de iarna, vizite vir- judet.
tuale la muzee, activitdti cu ocazia zilei Socializarea elevilor cu CES
copilului si oricare altd ocazie Periodic

Sedinte cu parintii pe clase si pe scoala

Stabilirea unor relatii stranse cu parintii ele-
vilor cu CES

2. Realizarea de parteneriate educationale cu comunitatea locala.

Strategii de realizare si actiuni

Termen

Rezultate asteptate

Realizarea unor  parteneriate cu institutii
locale in vederea sustinerii programelor

Realizarea de parteneriate cu alte scoli  de
profil prin organizarea unor concursuri on-
line pe teme accesibile elevilor cu CES

Permanent

Obtinerea unor rezultate la concursuri  de
profil, socializare elevilor cu CES, valori-
zarea princupilor integrarii

Obtinerea unor colaborari stranse cu alte
scoli din oras dar si din tara




